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WĂƵůŽ�Ğ��ĂƌŶĂďĠ�ĨŝĐĂƌĂŵ�Ğŵ��ŶƚŝŽƋƵŝĂ͕�ĞŶƐŝŶĂŶĚŽ�Ğ�ĂŶƵŶĐŝĂŶĚŽ͕�ĐŽŵ�
ŵƵŝƚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕�Ă��ŽĂͲEŽǀĂ�ĚĂ�ƉĂůĂǀƌĂ� ĚŽ�^ĞŶŚŽƌ͘�WĂƐƐĂĚŽƐ�ĂůŐƵŶƐ�
ĚŝĂƐ͕�WĂƵůŽ�ĚŝƐƐĞ�Ă��ĂƌŶĂďĠ͗�ͨsŽůƚĞŵŽƐ�Ă�ǀŝƐŝƚĂƌ�ŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�ƉŽƌ�ƚŽĚĂƐ�
ĂƐ�ĐŝĚĂĚĞƐ�Ğŵ�ƋƵĞ�ĂŶƵŶĐŝĄŵŽƐ�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ�ĚŽ�^ĞŶŚŽƌ͕�ƉĂƌĂ�ǀĞƌ�ĐŽŵŽ�
ĞƐƚĆŽͩ͘�

�ĂƌŶĂďĠ�ƋƵĞƌŝĂ�ƚĂŵďĠŵ�ůĞǀĂƌ�:ŽĆŽ͕�ĐŚĂŵĂĚŽ�DĂƌĐŽƐ͘�DĂƐ�WĂƵůŽ�ŶĆŽ�
ĞƌĂ�ĚĞ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ůĞǀĂƐƐĞ�ƉŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ�ƋƵĞŵ�ĚĞůĞƐ�ƐĞ�ƚŝŶŚĂ�
ĂĨĂƐƚĂĚŽ�ŶĂ�WĂŶĨşůŝĂ�Ğ�ŶĆŽ�ŽƐ�ƚŝŶŚĂ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂĚŽ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ͘�

^ĞŐƵŝƵͲƐĞ�ƵŵĂ�ĚŝƐĐƵƐƐĆŽ�ƚĆŽ�ǀŝŽůĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĞƉĂƌĂƌĂŵ�Ƶŵ�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ�
Ğ��ĂƌŶĂďĠ�ƚŽŵŽƵ�DĂƌĐŽƐ�ĐŽŶƐŝŐŽ͕�ĞŵďĂƌĐĂŶĚŽ�ƉĂƌĂ��ŚŝƉƌĞ͘�

WŽƌ� ƐĞƵ� ƚƵƌŶŽ͕� WĂƵůŽ� ĞƐĐŽůŚĞƵ� ^ŝůĂƐ� ƉŽƌ� ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽ� Ğ� ƉĂƌƚŝƵ͕�
ƌĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽ�ƉĞůŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�ă�ŐƌĂĕĂ�ĚŽ�^ĞŶŚŽƌ͘ �ƚƌĂǀĞƐƐŽƵ�Ă�^şƌŝĂ�Ğ�Ă�
�ŝůşĐŝĂ͕�ĨŽƌƚĂůĞĐĞŶĚŽ�ĂƐ�ŝŐƌĞũĂƐ͘

�ĞƐĐĞƌĂŵ͕�ĞŶƚĆŽ͕�ĚŽ�ŵŽŶƚĞ�ĐŚĂŵĂĚŽ�ĚĂƐ�KůŝǀĞŝƌĂƐ͕�ƐŝƚƵĂĚŽ�ƉĞƌƚŽ�ĚĞ�
:ĞƌƵƐĂůĠŵ͕�ă�ĚŝƐƚąŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐĂŵŝŶŚĂĚĂ�ĚĞ�ƐĄďĂĚŽ͕�Ğ� ĨŽƌĂŵ�ƉĂƌĂ�
:ĞƌƵƐĂůĠŵ͘�YƵĂŶĚŽ�ĐŚĞŐĂƌĂŵ�ă�ĐŝĚĂĚĞ͕�ƐƵďŝƌĂŵ�ƉĂƌĂ�Ă�ƐĂůĂ�ĚĞ�ĐŝŵĂ͕�
ŶŽ�ůƵŐĂƌ�ŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂŵ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ͘
�ƐƚĂǀĂŵ� ůĄ͗� WĞĚƌŽ͕� :ŽĆŽ͕� dŝĂŐŽ͕� �ŶĚƌĠ͕� &ŝůŝƉĞ͕� dŽŵĠ͕� �ĂƌƚŽůŽŵĞƵ͕�
DĂƚĞƵƐ͕�dŝĂŐŽ͕�ĨŝůŚŽ�ĚĞ��ůĨĞƵ͕�^ŝŵĆŽ͕�Ž��ĞůŽƚĂ͕�Ğ�:ƵĚĂƐ͕�ĨŝůŚŽ�ĚĞ�dŝĂŐŽ͘
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ϱ

�� ƚŽĚŽƐ� ƵŶŝĚŽƐ� ƉĞůŽ� ŵĞƐŵŽ� ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ͕� ĞŶƚƌĞŐĂǀĂŵͲƐĞ�
ĂƐƐŝĚƵĂŵĞŶƚĞ� ă� ŽƌĂĕĆŽ͕� ĐŽŵ� ĂůŐƵŵĂƐ� ŵƵůŚĞƌĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ĂƐ� ƋƵĂŝƐ�
DĂƌŝĂ͕�ŵĆĞ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ͕�Ğ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ͘

WŽƌ� ĂƋƵĞůĞƐ� ĚŝĂƐ͕� WĞĚƌŽ� ůĞǀĂŶƚŽƵͲƐĞ� ŶŽ� ŵĞŝŽ� ĚŽƐ� ŝƌŵĆŽƐ� Ͳ
ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂŵͲƐĞ�ƌĞƵŶŝĚĂƐ�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĐĞŶƚŽ�Ğ�ǀŝŶƚĞ�ƉĞƐƐŽĂƐ� Ͳ Ğ�ĚŝƐƐĞ͗
ͨ/ƌŵĆŽƐ͕� ĞƌĂ� ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĐƵŵƉƌŝƐƐĞ� Ž� ƋƵĞ� Ž� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ�
ĂŶƵŶĐŝŽƵ�ŶĂ��ƐĐƌŝƚƵƌĂ�ƉĞůĂ�ďŽĐĂ�ĚĞ��ĂǀŝĚ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĞ�:ƵĚĂƐ͕�ƋƵĞ�ĨŽŝ�
Ž� ŐƵŝĂ� ĚŽƐ� ƋƵĞ� ƉƌĞŶĚĞƌĂŵ� :ĞƐƵƐ͘� �ůĞ͕� ĞĨĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ͕� ĞƌĂ� Ƶŵ� ĚŽƐ�
ŶŽƐƐŽƐ�Ğ�ƚŝŶŚĂ�ƌĞĐĞďŝĚŽ�ƵŵĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽ�ŶŽƐƐŽ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ͘��ƐƐĞ�ŚŽŵĞŵ͕�
ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ƚĞƌ� ĂĚƋƵŝƌŝĚŽ� Ƶŵ� ƚĞƌƌĞŶŽ� ĐŽŵ� Ž� ƐĂůĄƌŝŽ� ĚŽ� ƐĞƵ� ĐƌŝŵĞ͕�
ƉƌĞĐŝƉŝƚŽƵͲƐĞ�ĚĞ�ĐĂďĞĕĂ�ƉĂƌĂ�ďĂŝǆŽ͕�ƌĞďĞŶƚŽƵ�ƉĞůŽ�ŵĞŝŽ͕�Ğ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ�
ƐƵĂƐ�ĞŶƚƌĂŶŚĂƐ�ƐĞ�ĞƐƉĂůŚĂƌĂŵ͘�K�ĨĂĐƚŽ�ĐŚĞŐŽƵ�ĂŽ�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞ�
ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĞ�:ĞƌƵƐĂůĠŵ͕�Ă�ƚĂů�ƉŽŶƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƐĞ�ƚĞƌƌĞŶŽ�ĨŽŝ�
ĐŚĂŵĂĚŽ�ŶĂ� ůşŶŐƵĂ�ĚĞůĞƐ� ͚,ĂƋƵĞůĚĂŵĄ͕͛�ƋƵĞ�ƋƵĞƌ�ĚŝǌĞƌ��ĂŵƉŽ�ĚĞ�
^ĂŶŐƵĞ͘��ƐƚĄ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐĐƌŝƚŽ�ŶŽ�>ŝǀƌŽ�ĚŽƐ�^ĂůŵŽƐ͗
͚&ŝƋƵĞ�ĚĞƐĞƌƚĂ�Ă�ƐƵĂ�ŚĂďŝƚĂĕĆŽ�Ğ�ŶĆŽ�ŚĂũĂ�ƋƵĞŵ�ŶĞůĂ�ƌĞƐŝĚĂ͛͘
��ĂŝŶĚĂ͗�͚ZĞĐĞďĂ�ŽƵƚƌŽ�Ž�ƐĞƵ�ĞŶĐĂƌŐŽ͛͘

WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌĂŵ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ƚŽĚŽ�
Ž�ƚĞŵƉŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ž�^ĞŶŚŽƌ�:ĞƐƵƐ�ǀŝǀĞƵ�ŶŽ�ŵĞŝŽ�ĚĞ�ŶſƐ͕�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�
ďĂƉƚŝƐŵŽ�ĚĞ�:ŽĆŽ�ĂƚĠ�ĂŽ�ĚŝĂ�Ğŵ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĨŽŝ�ĂƌƌĞďĂƚĂĚŽ�ƉĂƌĂ�Ž��ůƚŽ͕�
Ġ�ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĄǀĞů�ƋƵĞ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐ�ƐĞ�ƚŽƌŶĞ͕�ĐŽŶŶŽƐĐŽ͕�ƚĞƐƚĞŵƵŶŚĂ�ĚĂ�ƐƵĂ�
ƌĞƐƐƵƌƌĞŝĕĆŽͩ͘��ĞƐŝŐŶĂƌĂŵ�ĚŽŝƐ͗�:ŽƐĠ͕�ĚĞ�ĂƉĞůŝĚŽ��ĂƌƐĂďĂƐ͕�ĐŚĂŵĂĚŽ�
:ƵƐƚŽ͕�Ğ�DĂƚŝĂƐ͘�

&ŝǌĞƌĂŵ͕� ĞŶƚĆŽ͕� Ă� ƐĞŐƵŝŶƚĞ� ŽƌĂĕĆŽ͗� ͨ^ĞŶŚŽƌ͕� dƵ� ƋƵĞ� ĐŽŶŚĞĐĞƐ� Ž�
ĐŽƌĂĕĆŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ͕� ŝŶĚŝĐĂͲŶŽƐ� ƋƵĂů� ĚĞƐƚĞƐ� ĚŽŝƐ� ĞƐĐŽůŚĞƐƚĞ� ƉĂƌĂ�
ŽĐƵƉĂƌ͕�ŶŽ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ĂƉŽƐƚſůŝĐŽ͕�Ž�ůƵŐĂƌ�ĂďĂŶĚŽŶĂĚŽ�ƉŽƌ�:ƵĚĂƐ͕�ƋƵĞ�
ĨŽŝ�ƉĂƌĂ�Ž�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ŵĞƌĞĐŝĂͩ͘��ĞƉŽŝƐ͕�ƚŝƌĂƌĂŵ�ă�ƐŽƌƚĞ͕�Ğ�Ă�ƐŽƌƚĞ�ĐĂŝƵ�
Ğŵ�DĂƚŝĂƐ͕�ƋƵĞ�ĨŽŝ�ŝŶĐůƵşĚŽ�ĞŶƚƌĞ ŽƐ�ŽŶǌĞ��ƉſƐƚŽůŽƐ͘



ϲ

EŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĞ��ŵĂƷƐ�Ͳ EĞƐƐĞ�ŵĞƐŵŽ�ĚŝĂ͕�ĚŽŝƐ�ĚŽƐ�ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ�ŝĂŵ�Ă�
ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂůĚĞŝĂ�ĐŚĂŵĂĚĂ��ŵĂƷƐ͕�ƋƵĞ�ĨŝĐĂǀĂ�Ă�ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĚƵĂƐ�
ůĠŐƵĂƐ�ĚĞ�:ĞƌƵƐĂůĠŵ͖�Ğ�ĐŽŶǀĞƌƐĂǀĂŵ�ĞŶƚƌĞ�Ɛŝ�ƐŽďƌĞ�ƚƵĚŽ�Ž�ƋƵĞ
ĂĐŽŶƚĞĐĞƌĂ͘�
�ŶƋƵĂŶƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĂǀĂŵ�Ğ�ĚŝƐĐƵƚŝĂŵ͕�ĂƉƌŽǆŝŵŽƵͲƐĞ�ĚĞůĞƐ�Ž�ƉƌſƉƌŝŽ�
:ĞƐƵƐ�Ğ�ƉƀƐͲƐĞ�ĐŽŵ�ĞůĞƐ�Ă�ĐĂŵŝŶŚŽ͖�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŽůŚŽƐ͕�ƉŽƌĠŵ͕�ĞƐƚĂǀĂŵ�
ŝŵƉĞĚŝĚŽƐ�ĚĞ�Ž�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ͘�
�ŝƐƐĞͲůŚĞƐ� �ůĞ͗� ͨYƵĞ� ƉĂůĂǀƌĂƐ� ƐĆŽ� ĞƐƐĂƐ� ƋƵĞ� ƚƌŽĐĂŝƐ� ĞŶƚƌĞ� ǀſƐ͕�
ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ĐĂŵŝŶŚĂŝƐ͍ͩ�WĂƌĂƌĂŵ�ĞŶƚƌŝƐƚĞĐŝĚŽƐ͘�
��Ƶŵ�ĚĞůĞƐ͕�ĐŚĂŵĂĚŽ��ůĠŽĨĂƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞƵ͗�ͨdƵ�ĠƐ�Ž�ƷŶŝĐŽ�ĨŽƌĂƐƚĞŝƌŽ�
Ğŵ�:ĞƌƵƐĂůĠŵ�Ă�ŝŐŶŽƌĂƌ�Ž�ƋƵĞ�ůĄ�ƐĞ�ƉĂƐƐŽƵ�ŶĞƐƚĞƐ�ĚŝĂƐ͊ͩ�WĞƌŐƵŶƚŽƵͲ
ůŚĞƐ��ůĞ͗�ͨYƵĞ�ĨŽŝ͍ͩ�ZĞƐƉŽŶĚĞƌĂŵͲůŚĞ͗�ͨK�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨĞƌĞ�Ă�:ĞƐƵƐ�ĚĞ�
EĂǌĂƌĠ͕�ƉƌŽĨĞƚĂ�ƉŽĚĞƌŽƐŽ�Ğŵ�ŽďƌĂƐ�Ğ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĚŝĂŶƚĞ�ĚĞ��ĞƵƐ�Ğ�ĚĞ�
ƚŽĚŽ� Ž� ƉŽǀŽ͖� ĐŽŵŽ� ŽƐ� ƐƵŵŽ� ƐĂĐĞƌĚŽƚĞƐ� Ğ� ŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ĐŚĞĨĞƐ� Ž�
ĞŶƚƌĞŐĂƌĂŵ͕� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ĐŽŶĚĞŶĂĚŽ� ă� ŵŽƌƚĞ� Ğ ĐƌƵĐŝĨŝĐĂĚŽ͘� EſƐ�
ĞƐƉĞƌĄǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĨŽƐƐĞ��ůĞ�Ž�ƋƵĞ�ǀŝƌŝĂ�ƌĞĚŝŵŝƌ�/ƐƌĂĞů͕�ŵĂƐ͕�ĐŽŵ�ƚƵĚŽ�
ŝƐƚŽ͕� ũĄ� ůĄ� ǀĂŝ� Ž� ƚĞƌĐĞŝƌŽ� ĚŝĂ� ĚĞƐĚĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞƌĂŵ� ĞƐƚĂƐ� ĐŽŝƐĂƐ͘� ��
ǀĞƌĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ĂůŐƵŵĂƐ� ŵƵůŚĞƌĞƐ� ĚŽ� ŶŽƐƐŽ� ŐƌƵƉŽ� ŶŽƐ� ĚĞŝǆĂƌĂŵ�
ƉĞƌƚƵƌďĂĚŽƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ĨŽƌĂŵ� ĂŽ� ƐĞƉƵůĐƌŽ� ĚĞ� ŵĂĚƌƵŐĂĚĂ� Ğ͕� ŶĆŽ�
ĂĐŚĂŶĚŽ�Ž�ƐĞƵ�ĐŽƌƉŽ͕�ǀŝĞƌĂŵ�ĚŝǌĞƌ�ƋƵĞ�ůŚĞƐ�ĂƉĂƌĞĐĞƌĂŵ�ƵŶƐ�ĂŶũŽƐ͕�
ƋƵĞ� ĂĨŝƌŵĂǀĂŵ� ƋƵĞ� �ůĞ ǀŝǀŝĂ͘� �ŶƚĆŽ͕� ĂůŐƵŶƐ� ĚŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ĨŽƌĂŵ� ĂŽ�
ƐĞƉƵůĐƌŽ�Ğ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂŵ�ƚƵĚŽ�ĐŽŵŽ�ĂƐ�ŵƵůŚĞƌĞƐ�ƚŝŶŚĂŵ�ĚŝƚŽ͘�DĂƐ͕�Ă�
�ůĞ͕�ŶĆŽ�Ž�ǀŝƌĂŵͩ͘

:ĞƐƵƐ� ĚŝƐƐĞͲůŚĞƐ͕� ĞŶƚĆŽ͗� ͨM� ŚŽŵĞŶƐ� ƐĞŵ� ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ� Ğ� ůĞŶƚŽƐ� ĚĞ�
ĞƐƉşƌŝƚŽ�ƉĂƌĂ�ĐƌĞƌ�Ğŵ�ƚƵĚŽ�ƋƵĂŶƚŽ�ŽƐ�ƉƌŽĨĞƚĂƐ�ĂŶƵŶĐŝĂƌĂŵ͊�EĆŽ�ƚŝŶŚĂ�

K���D/E,K�����D�j^
>Đ Ϯϰ͕�ϭϯͲϯϱ



ϳ

Ž� DĞƐƐŝĂƐ� ĚĞ� ƐŽĨƌĞƌ� ĞƐƐĂƐ� ĐŽŝƐĂƐ� ƉĂƌĂ� ĞŶƚƌĂƌ� ŶĂ� ƐƵĂ� ŐůſƌŝĂ͍ͩ� �͕�
ĐŽŵĞĕĂŶĚŽ�ƉŽƌ�DŽŝƐĠƐ�Ğ�ƐĞŐƵŝŶĚŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�WƌŽĨĞƚĂƐ͕�ĞǆƉůŝĐŽƵͲ
ůŚĞƐ͕�Ğŵ�ƚŽĚĂƐ�ĂƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ͕�ƚƵĚŽ Ž�ƋƵĞ�ůŚĞ�ĚŝǌŝĂ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ͘�

�Ž�ĐŚĞŐĂƌĞŵ�ƉĞƌƚŽ�ĚĂ�ĂůĚĞŝĂ�ƉĂƌĂ�ŽŶĚĞ� ŝĂŵ͕�ĨĞǌ�ŵĞŶĕĆŽ�ĚĞ�ƐĞŐƵŝƌ�
ƉĂƌĂ� ĚŝĂŶƚĞ͘� KƐ� ŽƵƚƌŽƐ͕� ƉŽƌĠŵ͕� ŝŶƐŝƐƚŝĂŵ� ĐŽŵ� �ůĞ͕� ĚŝǌĞŶĚŽ͗� ͨ&ŝĐĂ�
ĐŽŶŶŽƐĐŽ͕�ƉŽŝƐ�Ă�ŶŽŝƚĞ�ǀĂŝ�ĐĂŝŶĚŽ�Ğ�Ž�ĚŝĂ�ũĄ�ĞƐƚĄ�ŶŽ�ŽĐĂƐŽͩ͘��ŶƚƌŽƵ�
ƉĂƌĂ� ĨŝĐĂƌ� ĐŽŵ� ĞůĞƐ͘� �͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƉƀƐ� ă� ŵĞƐĂ͕� ƚŽŵŽƵ� Ž� ƉĆŽ͕�
ƉƌŽŶƵŶĐŝŽƵ�Ă�ďġŶĕĆŽ�Ğ͕�ĚĞƉŽŝƐ�ĚĞ�Ž�ƉĂƌƚŝƌ͕�ĞŶƚƌĞŐŽƵͲůŚŽ͘�

�ŶƚĆŽ͕� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ŽůŚŽƐ� ĂďƌŝƌĂŵͲƐĞ� Ğ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌĂŵͲŶŽ͖� ŵĂƐ� �ůĞ�
ĚĞƐĂƉĂƌĞĐĞƵ�ĚĂ�ƐƵĂ�ƉƌĞƐĞŶĕĂ͘��ŝƐƐĞƌĂŵ͕�ĞŶƚĆŽ͕�Ƶŵ�ĂŽ�ŽƵƚƌŽ͗�ͨEĆŽ�
ŶŽƐ� ĂƌĚŝĂ� Ž� ĐŽƌĂĕĆŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ� �ůĞ� ŶŽƐ� ĨĂůĂǀĂ� ƉĞůŽ� ĐĂŵŝŶŚŽ� Ğ� ŶŽƐ�
ĞǆƉůŝĐĂǀĂ�ĂƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ͍ͩ�
>ĞǀĂŶƚĂŶĚŽͲ ƐĞ͕� ǀŽůƚĂƌĂŵ� ŝŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� :ĞƌƵƐĂůĠŵ� Ğ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĂŵ� ƌĞƵŶŝĚŽƐ� ŽƐ� KŶǌĞ� Ğ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽƐ͕� ƋƵĞ� ůŚĞƐ�
ĚŝƐƐĞƌĂŵ͗�ͨZĞĂůŵĞŶƚĞ�Ž�^ĞŶŚŽƌ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚŽƵ�Ğ�ĂƉĂƌĞĐĞƵ�Ă�^ŝŵĆŽ͊ͩ���
ĞůĞƐ� ĐŽŶƚĂƌĂŵ� Ž� ƋƵĞ� ůŚĞƐ� ƚŝŶŚĂ� ĂĐŽŶƚĞĐŝĚŽ� ƉĞůŽ� ĐĂŵŝŶŚŽ� Ğ� ĐŽŵŽ�
:ĞƐƵƐ�ƐĞ�ůŚĞƐ�ĚĞƌĂ�Ă�ĐŽŶŚĞĐĞƌ͕�ĂŽ�ƉĂƌƚŝƌ�Ž�ƉĆŽ͘

�ƌĂŵ�ĂƐƐşĚƵŽƐ�ĂŽ�ĞŶƐŝŶŽ�ĚŽƐ��ƉſƐƚŽůŽƐ͕�ă�ƵŶŝĆŽ�ĨƌĂƚĞƌŶĂ͕�ă�ĨƌĂĐĕĆŽ�
ĚŽ� ƉĆŽ�Ğ�ăƐ� ŽƌĂĕƁĞƐ͘�WĞƌĂŶƚĞ� ŽƐ� ŝŶƵŵĞƌĄǀĞŝƐ�ƉƌŽĚşŐŝŽƐ�Ğ�ŵŝůĂŐƌĞƐ�
ƌĞĂůŝǌĂĚŽƐ� ƉĞůŽƐ� �ƉſƐƚŽůŽƐ͕� Ž� ƚĞŵŽƌ� ĚŽŵŝŶĂǀĂ� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĞƐƉşƌŝƚŽƐ͘�
dŽĚŽƐ� ŽƐ� ĐƌĞŶƚĞƐ� ǀŝǀŝĂŵ� ƵŶŝĚŽƐ� Ğ� ƉŽƐƐƵşĂŵ� ƚƵĚŽ� Ğŵ� ĐŽŵƵŵ͘�
sĞŶĚŝĂŵ�ƚĞƌƌĂƐ�Ğ�ŽƵƚƌŽƐ�ďĞŶƐ�Ğ�ĚŝƐƚƌŝďƵşĂŵ�Ž�ĚŝŶŚĞŝƌŽ�ƉŽƌ�ƚŽĚŽƐ͕�ĚĞ�
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�ƚ Ϯ͕�ϰϮͲϰϳ



ϴ

ĂĐŽƌĚŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ͘��ŽŵŽ�ƐĞ�ƚŝǀĞƐƐĞŵ�ƵŵĂ�Ɛſ�
ĂůŵĂ͕�ĨƌĞƋƵĞŶƚĂǀĂŵ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�Ž�ƚĞŵƉůŽ͕�ƉĂƌƚŝĂŵ�Ž�ƉĆŽ�Ğŵ�ƐƵĂƐ�
ĐĂƐĂƐ�Ğ�ƚŽŵĂǀĂŵ�Ž�ĂůŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵ�ĂůĞŐƌŝĂ�Ğ�ƐŝŵƉůŝĐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĐŽƌĂĕĆŽ͘�
>ŽƵǀĂǀĂŵ�Ă��ĞƵƐ�Ğ�ƚŝŶŚĂŵ�Ă�ƐŝŵƉĂƚŝĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ƉŽǀŽ͘�
�� Ž� ^ĞŶŚŽƌ� ĂƵŵĞŶƚĂǀĂ͕� ƚŽĚŽƐ� ŽƐ� ĚŝĂƐ͕� Ž� ŶƷŵĞƌŽ� ĚŽƐ� ƋƵĞ� ƚŝŶŚĂŵ�
ĞŶƚƌĂĚŽ�ŶŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĂ�ƐĂůǀĂĕĆŽ͘


