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ϵ



ϭϬ

�Ă��ŽŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�WĂƐƚŽƌĂů 'ĂƵĚŝƵŵ�Ğƚ�^ƉĞƐ͕�ƐŽďƌĞ�Ă�/ŐƌĞũĂ�ŶŽ
ŵƵŶĚŽ�ĂĐƚƵĂů͕ �ŽŶĐşůŝŽ�sĂƚŝĐĂŶŽ�//

ϭ͘��Ɛ�ĂůĞŐƌŝĂƐ�Ğ�ĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂƐ͕�ĂƐ�ƚƌŝƐƚĞǌĂƐ�Ğ�ĂƐ�ĂŶŐƷƐƚŝĂƐ�ĚŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ�
ĚĞ�ŚŽũĞ͕�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ĚŽƐ�ƉŽďƌĞƐ�Ğ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ĂƋƵĞůĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽĨƌĞŵ͕�ƐĆŽ�
ƚĂŵďĠŵ�ĂƐ�ĂůĞŐƌŝĂƐ�Ğ�ĂƐ�ĞƐƉĞƌĂŶĕĂƐ͕�ĂƐ�ƚƌŝƐƚĞǌĂƐ�Ğ�ĂƐ�ĂŶŐƷƐƚŝĂƐ�ĚŽƐ�
ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ĚĞ� �ƌŝƐƚŽ͖� Ğ� ŶĆŽ� ŚĄ� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĂůŐƵŵĂ� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ�
ŚƵŵĂŶĂ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĞĐŽ� ŶŽ� ƐĞƵ� ĐŽƌĂĕĆŽ͘� WŽƌƋƵĞ� Ă� ƐƵĂ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ġ� ĨŽƌŵĂĚĂ�ƉŽƌ�ŚŽŵĞŶƐ͕�ƋƵĞ͕� ƌĞƵŶŝĚŽƐ�Ğŵ��ƌŝƐƚŽ͕� ƐĆŽ�
ŐƵŝĂĚŽƐ� ƉĞůŽ� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ� ŶĂ� ƐƵĂ� ƉĞƌĞŐƌŝŶĂĕĆŽ� Ğŵ� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚŽ�
ƌĞŝŶŽ�ĚŽ�WĂŝ͕�Ğ�ƌĞĐĞďĞƌĂŵ�Ă�ŵĞŶƐĂŐĞŵ�ĚĂ�ƐĂůǀĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ�
Ă�ƚŽĚŽƐ͘�WŽƌ�ĞƐƚĞ�ŵŽƚŝǀŽ͕�Ă�/ŐƌĞũĂ�ƐĞŶƚĞͲƐĞ�ƌĞĂů�Ğ�ŝŶƚŝŵĂŵĞŶƚĞ�ůŝŐĂĚĂ�
ĂŽ�ŐĠŶĞƌŽ�ŚƵŵĂŶŽ�Ğ�ă�ƐƵĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ͘

ϰ͘�WĂƌĂ�ůĞǀĂƌ�Ă�ĐĂďŽ�ĞƐƚĂ�ŵŝƐƐĆŽ͕�Ġ�ĚĞǀĞƌ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƌ�Ă�ƚŽĚŽ�Ž�
ŵŽŵĞŶƚŽ�ŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ͕�Ğ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĄͲůŽƐ�ă�ůƵǌ�ĚŽ��ǀĂŶŐĞůŚŽ͖�
ƉĂƌĂ� ƋƵĞ� ĂƐƐŝŵ� ƉŽƐƐĂ� ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ͕� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ĂĚĂƉƚĂĚŽ� Ğŵ� ĐĂĚĂ�
ŐĞƌĂĕĆŽ͕�ăƐ�ĞƚĞƌŶĂƐ�ƉĞƌŐƵŶƚĂƐ�ĚŽƐ�ŚŽŵĞŶƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚŽ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� Ğ� ĚĂ� ĨƵƚƵƌĂ͕� Ğ� ĚĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĞŶƚƌĞ� ĂŵďĂƐ͘� �͕� ƉŽƌ� ŝƐƐŽ͕�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ�ĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ğ� ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ŵƵŶĚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�ǀŝǀĞŵŽƐ͕�ĂƐ�
ƐƵĂƐ� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂƐ� Ğ� ĂƐƉŝƌĂĕƁĞƐ͕� Ğ� Ž� ƐĞƵ� ĐĂƌĄĐƚĞƌ� ƚĂŶƚĂƐ� ǀĞǌĞƐ�
ĚƌĂŵĄƚŝĐŽ͘��ůŐƵŵĂƐ�ĚĂƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ� ĂĐƚƵĂů�
ƉŽĚĞŵ�ĚĞůŝŶĞĂƌͲƐĞ�ĚŽ�ƐĞŐƵŝŶƚĞ�ŵŽĚŽ͘

�� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ� ǀŝǀĞ� ŚŽũĞ� ƵŵĂ� ĨĂƐĞ� ŶŽǀĂ� ĚĂ� ƐƵĂ� ŚŝƐƚſƌŝĂ͕� ŶĂ� ƋƵĂů�
ƉƌŽĨƵŶĚĂƐ�Ğ�ƌĄƉŝĚĂƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕƁĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĞŶĚĞŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ�
Ă�ƚŽĚĂ�Ă�ƚĞƌƌĂ͘

WƌŽǀŽĐĂĚĂƐ�ƉĞůĂ� ŝŶƚĞůŝŐġŶĐŝĂ�Ğ�ĂĐƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĐƌŝĂĚŽƌĂ�ĚŽ�ŚŽŵĞŵ͕�ĞůĂƐ�
ƌĞŝŶĐŝĚĞŵ� ƐŽďƌĞ� Ž�ŵĞƐŵŽ�ŚŽŵĞŵ͕� ƐŽďƌĞ� ŽƐ� ƐĞƵƐ� ũƵşǌŽƐ� Ğ� ĚĞƐĞũŽƐ�



ϭϭ

ŝŶĚŝǀŝĚƵĂŝƐ�Ğ�ĐŽůĞĐƚŝǀŽƐ͕�ƐŽďƌĞ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�ŵŽĚŽƐ�ĚĞ�ƉĞŶƐĂƌ�Ğ�ĂŐŝƌ͕�ƚĂŶƚŽ�
Ğŵ�ƌĞůĂĕĆŽ�ăƐ�ĐŽŝƐĂƐ�ĐŽŵŽ�ăƐ�ƉĞƐƐŽĂƐ͘��Ğ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ƉŽĚĞŵŽƐ�ũĄ�
ĨĂůĂƌ�ĚƵŵĂ�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ĐƵůƚƵƌĂů͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞ�
ƚĂŵďĠŵ�ŶĂ�ǀŝĚĂ�ƌĞůŝŐŝŽƐĂ͘

�ŽŵŽ� ĂĐŽŶƚĞĐĞ� Ğŵ� ƋƵĂůƋƵĞƌ� ĐƌŝƐĞ� ĚĞ� ĐƌĞƐĐŝŵĞŶƚŽ͕� ĞƐƚĂ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ� ƚƌĂǌ� ĐŽŶƐŝŐŽ� ŶĆŽ� ƉĞƋƵĞŶĂƐ� ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞƐ͘� �ƐƐŝŵ͕� Ž�
ŚŽŵĞŵ͕�ƋƵĞ�ƚĆŽ�ŝŵĞŶƐĂŵĞŶƚĞ�ĂůĂƌŐĂ�Ž�ƉƌſƉƌŝŽ�ƉŽĚĞƌ͕�ŶĞŵ�ƐĞŵƉƌĞ�
Ġ�ĐĂƉĂǌ�ĚĞ�Ž�Ɖƀƌ�ĂŽ�ƐĞƵ�ƐĞƌǀŝĕŽ͘��Ž�ƉƌŽĐƵƌĂƌ�ƉĞŶĞƚƌĂƌ�ŵĂŝƐ�ĨƵŶĚŽ�ŶŽ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ� Ɛŝ�ŵĞƐŵŽ͕�ĂƉĂƌĞĐĞ� ĨƌĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ŵĂŝƐ� ŝŶĐĞƌƚŽ�Ă� ƐĞƵ�
ƉƌſƉƌŝŽ�ƌĞƐƉĞŝƚŽ͘��͕�ĚĞƐĐŽďƌŝŶĚŽ�ŐƌĂĚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�ŵĂŝŽƌ�ĐůĂƌĞǌĂ�ĂƐ�
ůĞŝƐ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ŚĞƐŝƚĂ�ƋƵĂŶƚŽ�ă�ĚŝƌĞĐĕĆŽ�ƋƵĞ�Ă�ĞƐƚĂ�ĚĞǀĞ�ŝŵƉƌŝŵŝƌ͘

EƵŶĐĂ�Ž�ŐĠŶĞƌŽ�ŚƵŵĂŶŽ�ƚĞǀĞ�ĂŽ�ƐĞƵ�ĚŝƐƉŽƌ�ƚĆŽ�ŐƌĂŶĚĞ�ĂďƵŶĚąŶĐŝĂ�
ĚĞ�ƌŝƋƵĞǌĂƐ͕�ƉŽƐƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ğ�ƉŽĚĞƌŝŽ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͖�Ğ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ƵŵĂ�
ŝŵĞŶƐĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚŽƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚĞƐ�ĚĂ�ƚĞƌƌĂ�Ġ�ĂƚŽƌŵĞŶƚĂĚĂ�ƉĞůĂ�ĨŽŵĞ�Ğ�ƉĞůĂ�
ŵŝƐĠƌŝĂ͕� Ğ� ŝŶƷŵĞƌŽƐ� ƐĆŽ� ĂŝŶĚĂ� ŽƐ� ĂŶĂůĨĂďĞƚŽƐ͘� EƵŶĐĂ� ŽƐ� ŚŽŵĞŶƐ�
ƚŝǀĞƌĂŵ�Ƶŵ�ƚĆŽ�ǀŝǀŽ�ƐĞŶƚŝĚŽ�ĚĂ�ůŝďĞƌĚĂĚĞ�ĐŽŵŽ�ŚŽũĞ͕�Ğŵ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŵ�
ŶŽǀĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĚĆŽ�ƐŽĐŝĂů�Ğ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ͘��Ž�ŵĞƐŵŽ�ƚĞŵƉŽ�ƋƵĞ�
Ž� ŵƵŶĚŽ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂ� ŝŶƚĞŶƐĂŵĞŶƚĞ� Ă� ƉƌſƉƌŝĂ� ƵŶŝĚĂĚĞ� Ğ� Ă�
ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚġŶĐŝĂ� ŵƷƚƵĂ� ĚŽƐ� ƐĞƵƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� ŶĂ� ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ�
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ͕� ĞŝͲůŽ� ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ� ĚŝůĂĐĞƌĂĚŽ� ƉŽƌ� ĨŽƌĕĂƐ� ĂŶƚĂŐſŶŝĐĂƐ͖�
ƉĞƌƐŝƐƚĞŵ� ĂŝŶĚĂ͕� ĐŽŵ� ĞĨĞŝƚŽ͕� ĂŐƵĚŽƐ� ĐŽŶĨůŝƚŽƐ� ƉŽůşƚŝĐŽƐ͕� ƐŽĐŝĂŝƐ͕�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ͕� ͨƌĂĐŝĂŝƐͩ� Ğ� ŝĚĞŽůſŐŝĐŽƐ͕� ŶĞŵ� ĞƐƚĄ� ĞůŝŵŝŶĂĚŽ� Ž� ƉĞƌŝŐŽ�
ĚƵŵĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ƋƵĞ�ƚƵĚŽ�ƐƵďǀĞƌƚĂ͘��ƵŵĞŶƚĂ�Ž�ŝŶƚĞƌĐąŵďŝŽ�ĚĂƐ�ŝĚĞŝĂƐ͖�
ŵĂƐ�ĂƐ�ƉƌſƉƌŝĂƐ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞǆƉƌŝŵĞŵ ĐŽŶĐĞŝƚŽƐ�ĚĂ�ŵĂŝŽƌ�
ŝŵƉŽƌƚąŶĐŝĂ ĂƐƐƵŵĞŵ�ƐĞŶƚŝĚŽƐ�ŵƵŝƚŽ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĂƐ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ŝĚĞŽůŽŐŝĂƐ͘�&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ƉƌŽĐƵƌĂͲƐĞ�ĐŽŵ�ƚŽĚŽ�Ž�ĞŵƉĞŶŚŽ�ƵŵĂ�ŽƌĚĞŵ�
ƚĞŵƉŽƌĂů�ŵĂŝƐ�ƉĞƌĨĞŝƚĂ͕�ŵĂƐ� ƐĞŵ�ƋƵĞ�Ă�ĂĐŽŵƉĂŶŚĞ�Ƶŵ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŽ�
ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƉƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂĚŽ͘



ϭϮ

DĂƌĐĂĚŽƐ� ƉŽƌ� ĐŝƌĐƵŶƐƚąŶĐŝĂƐ� ƚĆŽ� ĐŽŵƉůĞǆĂƐ͕� ŵƵŝƚŽƐ� ĚŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌąŶĞŽƐ� ƐĆŽ� ŝŶĐĂƉĂǌĞƐ� ĚĞ� ĚŝƐĐĞƌŶŝƌ� ŽƐ� ǀĂůŽƌĞƐ�
ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂŵĞŶƚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞƐ� Ğ� ĚĞ� ŽƐ� ŚĂƌŵŽŶŝǌĂƌ� ĐŽŵ� ŽƐ�
ŶŽǀĂŵĞŶƚĞ� ĚĞƐĐŽďĞƌƚŽƐ͘� �Ăş� ƋƵĞ͕� ĂŐŝƚĂĚŽƐ� ĞŶƚƌĞ� Ă� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ� Ğ� Ă�
ĂŶŐƷƐƚŝĂ͕� ƐĞŶƚĞŵͲƐĞ� ŽƉƌŝŵŝĚŽƐ� ƉĞůĂ� ŝŶƋƵŝĞƚĂĕĆŽ͕� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ�
ŝŶƚĞƌƌŽŐĂŵ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĂ�ĞǀŽůƵĕĆŽ�ĂĐƚƵĂů�ĚŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͘�DĂƐ�ĞƐƚĂ�
ĚĞƐĂĨŝĂ�Ž�ŚŽŵĞŵ͕�ĨŽƌĕĂͲŽ�ĂƚĠ�Ă�ƵŵĂ�ƌĞƐƉŽƐƚĂ͘

�Ă� �ǆŽƌƚĂĕĆŽ� �ƉŽƐƚſůŝĐĂ� �ǀĂŶŐĞůŝŝ 'ĂƵĚŝƵŵ͕� ĚŽ� ^ĂŶƚŽ� WĂĚƌĞ�
&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ƐŽďƌĞ�Ž�ĂŶƷŶĐŝŽ�ĚŽ��ǀĂŶŐĞůŚŽ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ�ĂĐƚƵĂů͘

ϭϬϮ͘���ŝŵĞŶƐĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĚŽ�ƉŽǀŽ�ĚĞ��ĞƵƐ�Ġ�ĐŽŶƐƚŝƚƵşĚĂ�ƉŽƌ�ůĞŝŐŽƐ͘��Ž�
ƐĞƵ� ƐĞƌǀŝĕŽ͕� ĞƐƚĄ� ƵŵĂ�ŵŝŶŽƌŝĂ͗� ŽƐ�ŵŝŶŝƐƚƌŽƐ� ŽƌĚĞŶĂĚŽƐ͘� �ƌĞƐĐĞƵ� Ă�
ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚĂ�ŝĚĞŶƚŝĚĂĚĞ�Ğ�ĚĂ�ŵŝƐƐĆŽ�ĚŽƐ�ůĞŝŐŽƐ�ŶĂ�/ŐƌĞũĂ͘�
�ŵďŽƌĂ�ŶĆŽ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ͕�ƉŽĚĞͲƐĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŵ�Ƶŵ�ŶƵŵĞƌŽƐŽ� ůĂŝĐĂĚŽ͕�
ĚŽƚĂĚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂƌƌĞŝŐĂĚŽ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ĚĞ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� Ğ� ƵŵĂ� ŐƌĂŶĚĞ�
ĨŝĚĞůŝĚĂĚĞ�ĂŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ĚĂ�ĐĂƌŝĚĂĚĞ͕�ĚĂ�ĐĂƚĞƋƵĞƐĞ͕�ĚĂ�ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�
ĚĂ� ĨĠ͘�DĂƐ͕�Ă� ƚŽŵĂĚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĚĞƐƚĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ůĂŝĐĂů�
ƋƵĞ�ŶĂƐĐĞ�ĚŽ��ĂƉƚŝƐŵŽ�Ğ�ĚĂ��ŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�
ŵŽĚŽ�Ğŵ�ƚŽĚĂ�Ă�ƉĂƌƚĞ͖�ŶĂůŐƵŶƐ�ĐĂƐŽƐ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂƌĂŵ�ƉĂƌĂ�
ĂƐƐƵŵŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ŶŽƵƚƌŽƐ�ƉŽƌ�ŶĆŽ ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�
ĞƐƉĂĕŽ�ŶĂƐ�ƐƵĂƐ�/ŐƌĞũĂƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌĞƐ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌĞŵ�ĞǆƉƌŝŵŝƌͲƐĞ�Ğ�ĂŐŝƌ�
ƉŽƌ�ĐĂƵƐĂ�ĚƵŵ�ĞǆĐĞƐƐŝǀŽ�ĐůĞƌŝĐĂůŝƐŵŽ�ƋƵĞ�ŽƐ�ŵĂŶƚĠŵ�ă�ŵĂƌŐĞŵ�ĚĂƐ�
ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘�



ϭϯ

�ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƐĞ�ŶŽƚĂƌ�ƵŵĂ�ŵĂŝŽƌ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĕĆŽ�ĚĞ�ŵƵŝƚŽƐ�ŶŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ�
ůĂŝĐĂŝƐ͕�ĞƐƚĞ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐƐŽ�ŶĆŽ�ƐĞ�ƌĞĨůĞĐƚĞ�ŶĂ�ƉĞŶĞƚƌĂĕĆŽ�ĚŽƐ�ǀĂůŽƌĞƐ�
ĐƌŝƐƚĆŽƐ� ŶŽ� ŵƵŶĚŽ� ƐŽĐŝĂů͕� ƉŽůşƚŝĐŽ� Ğ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽ͖� ůŝŵŝƚĂͲƐĞ� ŵƵŝƚĂƐ�
ǀĞǌĞƐ�ăƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�ŶŽ�ƐĞŝŽ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ͕�ƐĞŵ�Ƶŵ�ĞŵƉĞŶŚĂŵĞŶƚŽ�ƌĞĂů�ƉĞůĂ�
ĂƉůŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ��ǀĂŶŐĞůŚŽ�ŶĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ͘���ĨŽƌŵĂĕĆŽ�
ĚŽƐ� ůĞŝŐŽƐ� Ğ� Ă� ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĕĆŽ� ĚĂƐ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂƐ� ƉƌŽĨŝƐƐŝŽŶĂŝƐ� Ğ�
ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂŝƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŵ�Ƶŵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐĂĨŝŽ�ƉĂƐƚŽƌĂů͘

�Ž� ĚŝƐĐƵƌƐŽ� ĚŽ� WĂƉĂ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ� ĂŽƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚĞƐ� ŶŽ� ĨſƌƵŵ�
ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚŽƐ�ũŽǀĞŶƐ�Ă�ϮϮ�ĚĞ�ũƵŶŚŽ�ĚĞ�ϮϬϭϵ

�ĞƉŽŝƐ�ĚŽ�ĞŶĐŽŶƚƌŽ�ĐŽŵ�:ĞƐƵƐ͕��ůĠŽĨĂƐ�Ğ�Ž�ŽƵƚƌŽ�ĚŝƐĐşƉƵůŽ�ƐĞŶƚŝƌĂŵ�
Ă�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ǀŝƚĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂƌ�ĐŽŵ�Ă�ƉƌſƉƌŝĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘���ĂůĞŐƌŝĂ�ŶĆŽ�
Ġ ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ͕�ƐĞ�ŶĆŽ�Ă�ƉĂƌƚŝůŚĂƌŵŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͘�ͨ�ŽŵŽ�Ġ�ďŽŵ�Ğ�
ĂŐƌĂĚĄǀĞů�ƋƵĞ�ŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�ǀŝǀĂŵ�ƵŶŝĚŽƐ͊ͩ�;^ů�ϭϯϯ͕�ϭͿ͘�:ƵůŐŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĂŝƐ�
ĐŽŶƚĞŶƚĞƐ� ƉŽƌ� ƚĞƌĚĞƐ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂĚŽ� ŶĞƐƚĞ� &ſƌƵŵ͘� �� ĂŐŽƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĂƉƌŽǆŝŵĂ� Ž� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĚĞƐƉĞĚŝĚĂ͕� ƚĂůǀĞǌ� ũĄ� ƐŝŶƚĂŝƐ� ƵŵĂ� ĐĞƌƚĂ�
ŶŽƐƚĂůŐŝĂ͘͘͘���ZŽŵĂ�ĨŝĐĂƌĄ�ŵĂŝƐ�ƚƌĂŶƋƵŝůĂ͘���ŶŽƌŵĂů�ƋƵĞ�ƐĞũĂ�ĂƐƐŝŵ͊�
&Ăǌ� ƉĂƌƚĞ� ĚĂ� ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ŚƵŵĂŶĂ͘� EĞŵ� ƐĞƋƵĞƌ� ŽƐ� ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ĚĞ�
�ŵĂƷƐ�ƋƵĞƌŝĂŵ�ƋƵĞ�Ž�ƐĞƵ�͞ŚſƐƉĞĚĞ�ŵŝƐƚĞƌŝŽƐŽ͟�ĨŽƐƐĞ�ĞŵďŽƌĂ͘͘͘�

͞WĞƌŵĂŶĞĐĞ�ĐŽŶŶŽƐĐŽ͕͟�ĚŝƐƐĞƌĂŵ�ĞůĞƐ͕�ƚĞŶƚĂŶĚŽ�ĐŽŶǀĞŶĐġͲ ůŽ�Ă�ĨŝĐĂƌ�
ĐŽŵ� ĞůĞƐ͘� EŽƵƚƌŽƐ� ĞƉŝƐſĚŝŽƐ� ĚŽ� �ǀĂŶŐĞůŚŽ� ĞŵĞƌŐĞ� ĞƐƚĞ� ŵĞƐŵŽ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚŽ͘� ZĞĐŽƌĚĞŵŽƐ͕� ƉŽƌ� ĞǆĞŵƉůŽ͕� Ă� ƚƌĂŶƐĨŝŐƵƌĂĕĆŽ� ƋƵĂŶĚŽ�
WĞĚƌŽ͕�dŝĂŐŽ�Ğ�:ŽĆŽ�ƋƵĞƌŝĂŵ�ĂƌŵĂƌ�ƚĞŶĚĂƐ�Ğ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ŶŽ�ŵŽŶƚĞ͘�



ϭϰ

KƵ�ƋƵĂŶĚŽ�DĂƌŝĂ�DĂĚĂůĞŶĂ�ĞŶĐŽŶƚƌŽƵ�Ž�ZĞƐƐƵƐĐŝƚĂĚŽ�Ğ�ƋƵŝƐ�ƌĞƚġͲůŽ͘�
dŽĚĂǀŝĂ ͨŽ�ƐĞƵ��ŽƌƉŽ�ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂĚŽ�ŶĆŽ�Ġ�Ƶŵ�ƚĞƐŽƵƌŽ�Ă�ƌĞƚĞƌ͕�ŵĂƐ�Ƶŵ�
DŝƐƚĠƌŝŽ�Ă�ƉĂƌƚŝůŚĂƌͩ�;�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŝŶĂů�ĚŽ�̂ şŶŽĚŽ͕�ϭϭϱͿ͘��ŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ�
:ĞƐƵƐ�ƐŽďƌĞƚƵĚŽ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�Ğ�ƉĞůĂƐ�ĞƐƚƌĂĚĂƐ�ĚŽ�ŵƵŶĚŽ͘�YƵĂŶƚŽ�
ŵĂŝƐ�Ž� ůĞǀĂƌŵŽƐ�ĂŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ƚĂŶƚŽ�ŵĂŝƐ�Ž�ƐĞŶƚŝƌĞŵŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶĂƐ
ŶŽƐƐĂƐ�ǀŝĚĂƐ͘���ƚĞŶŚŽ�Ă�ĐĞƌƚĞǌĂ�ĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĨĂƌĞŝƐ͕�ƋƵĂŶĚŽ�ƌĞŐƌĞƐƐĂƌĚĞƐ�
ĂŽƐ� ǀŽƐƐŽƐ� ůƵŐĂƌĞƐ� ĚĞ� ŽƌŝŐĞŵ͘� K� ƚĞǆƚŽ� ĚĞ� �ŵĂƷƐ� Ěŝǌ� ƋƵĞ� :ĞƐƵƐ�
ĂĐĞŶĚĞƵ�Ƶŵ ĨŽŐŽ�ŶŽ� ĐŽƌĂĕĆŽ� ĚŽƐ� ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ ;ĐĨ͘� >Đ� Ϯϰ͕� ϯϮͿ͘� �ŽŵŽ�
ƐĂďĞŝƐ͕�ƉĂƌĂ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƌ͕�Ž�ĨŽŐŽ�ĚĞǀĞ�ĞǆƉĂŶĚŝƌͲ ƐĞ͖�ƉĂƌĂ ŶĆŽ�ƐĞ�
ƚŽƌŶĂƌ�ĐŝŶǌĂ͕�ĚĞǀĞ�ƉƌŽƉĂŐĂƌͲƐĞ͘�WŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂůŝŵĞŶƚĂŝ�Ğ�ƉƌŽƉĂŐĂŝ�Ž�ĨŽŐŽ�
ĚĞ��ƌŝƐƚŽ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�Ğŵ�ǀſƐ͊

YƵĞƌŝĚŽƐ�ũŽǀĞŶƐ͕�ƌĞƉŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ƵŵĂ�ǀĞǌ͗�ƐŽŝƐ�Ž�ŚŽũĞ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�Ž�ŚŽũĞ�ĚĂ�
/ŐƌĞũĂ͊�EĆŽ�Ɛſ�Ž�ĨƵƚƵƌŽ͕�ŶĆŽ͕�Ž�ŚŽũĞ͘�KƵ�ũŽŐĂŝƐ�ĂŐŽƌĂ�ŽƵ�ƉĞƌĚĞƌĞŝƐ�Ă�
ƉĂƌƚŝĚĂ͘� ,ŽũĞ͊� �� /ŐƌĞũĂ� ƉƌĞĐŝƐĂ� ĚĞ� ǀſƐ� ƉĂƌĂ� ƐĞƌ� ƉůĞŶĂŵĞŶƚĞ� ĞůĂ�
ŵĞƐŵĂ͘� �ŽŵŽ� /ŐƌĞũĂ͕� ǀſƐ� ƐŽŝƐ� Ž� �ŽƌƉŽ� ĚŽ� ^ĞŶŚŽƌ� ZĞƐƐƵƐĐŝƚĂĚŽ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŶŽ�ŵƵŶĚŽ͘�WĞĕŽͲǀŽƐ�ƋƵĞ�ǀŽƐ�ůĞŵďƌĞŝƐ�ƐĞŵƉƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐŽŝƐ�
ŵĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�Ƶŵ�Ɛſ�ĐŽƌƉŽ͕�ĚĞƐƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ͘��ƐƚĂŝƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�ƵŶƐ�ĂŽƐ�
ŽƵƚƌŽƐ�Ğ�ƐŽǌŝŶŚŽƐ ŶĆŽ�ƐŽďƌĞǀŝǀĞƌĞŝƐ͘

sſƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŝƐ�ƵŶƐ�ĚŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĨĂǌĞƌ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĚŝĨĞƌĞŶĕĂ�ŶƵŵ�
ŵƵŶĚŽ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŵĂŝƐ� ƚĞŶƚĂĚŽ� ƉŽƌ� ĚŝǀŝƐƁĞƐ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌĂŝ� ŝƐƚŽ͗� ŶƵŵ�
ŵƵŶĚŽ� Ğŵ� ƋƵĞ� ŚĄ� ĐĂĚĂ� ǀĞǌ� ŵĂŝƐ� ĚŝǀŝƐƁĞƐ͕� Ğ� ĂƐ� ĚŝǀŝƐƁĞƐ� ƚƌĂǌĞŵ�
ĐŽŶƐŝŐŽ� ĐŽŶĨůŝƚŽƐ� Ğ� ŝŶŝŵŝǌĂĚĞƐ͕� ǀſƐ� ĚĞǀĞŝƐ� ƐĞƌ Ă� ŵĞŶƐĂŐĞŵ� ĚĂ�
ƵŶŝĚĂĚĞ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� ƋƵĞ� ǀĂůĞ� Ă� ƉĞŶĂ� ƐĞŐƵŝƌ� ĞƐƚĞ� ĐĂŵŝŶŚŽ͘� ^ſ�
ĐĂŵŝŶŚĂŶĚŽ�ũƵŶƚŽƐ�ƐĞƌĞŵŽƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�ĨŽƌƚĞƐ͊��Žŵ��ƌŝƐƚŽ͕�Ž�WĆŽ�ĚĂ�
sŝĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĚĄ�ĨŽƌĕĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ͕�ůĞǀĞŵŽƐ�Ă�ůƵǌ�ĚŽ�ƐĞƵ�ĨŽŐŽ�ăƐ�
ŶŽŝƚĞƐ�ĚĞƐƚĞ�ŵƵŶĚŽ͊



ϭϱ

�Ž� ĂƌƚŝŐŽ� ĚĞ� WŝĞƌŽ� �ŽĚĂ͕� K� ĐĂŵŝŶŚŽ� ĚĂ� ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕� ƐŽďƌĞ� Ž�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĂ��ŽŵŝƐƐĆŽ�dĞŽůſŐŝĐĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů

�Ğ�ĨĂƚŽ͕�Ġ�ǀĞƌĚĂĚĞ�ƋƵĞ�Ž�ĚĞƐƚĂƋƵĞ�ĚĂ�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵŽ�͞ĚŝŵĞŶƐĆŽ
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĂ� ĚĂ� /ŐƌĞũĂ͟� Ġ� Ƶŵ� ĨĂƚŽ� ƋƵĞ͕� ĞǆƉůŝĐŝƚĂŵĞŶƚĞ͕� Ġ� ďĂƐƚĂŶƚĞ�
ƌĞĐĞŶƚĞ� ŶĂ� /ŐƌĞũĂ� �ĂƚſůŝĐĂ͕� ĞƐƚĂŶĚŽ� ĞůĂ� ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ� ă� ƌĞĐĞƉĕĆŽ� ĚŽ�
ƷůƚŝŵŽ�ĐŽŶĐşůŝŽ͘�DĂƐ�Ġ�ŝŐƵĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶĚƵďŝƚĄǀĞů�ƋƵĞ�Ă�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ƋƵĞ�
ĞƐƐĂ�ƉĂůĂǀƌĂ�Ěŝǌ�Ğ�ĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĐŽŶĐƌĞƚĂƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞĐůĞƐŝĂů�ƋƵĞ�Ă�ƌĞĂůŝǌĂŵ�
ĂĨƵŶĚĂŵ�ƐƵĂƐ�ƌĂşǌĞƐ�ŶŽ�ƉƌſƉƌŝŽ�ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞ�:ĞƐƵƐ��ƌŝƐƚŽ�Ğ�ŶĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�
ĚĞ� ǀŝĚĂ� ĚĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ĐƌŝƐƚĆ� ĚĞƐĚĞ� ĂƐ� ŽƌŝŐĞŶƐ͕� ĐŽŵŽ� ƚĂů� ĚĞƉŽŝƐ�
ƚƌĂŶƐŵŝƚŝĚĂ� ʹ ĐŽŵ� ǀĂƌŝĂĕƁĞƐ� ĚŝǀĞƌƐĂƐ� ĂŽ� ůŽŶŐŽ� ĚŽƐ� ƐĠĐƵůŽƐ� ʹ ĂƚĠ�
ĐŚĞŐĂƌ�Ă�ŶſƐ͘

:Ą�ĂĨŝƌŵĂǀĂ�Ƶŵ�WĂĚƌĞ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ�ĐŽŵŽ�:ŽĆŽ��ƌŝƐſƐƚŽŵŽ͗�͞/ŐƌĞũĂ�Ġ�Ƶŵ�
ŶŽŵĞ� ƋƵĞ� ĞƐƚĄ� ƉĂƌĂ� ƐşŶŽĚŽ͕͟� ŝƐƚŽ� Ġ͕� ƉĂƌĂ� ĐĂŵŝŶŚŽ� ĨĞŝƚŽ� ũƵŶƚŽƐ͗�
ƉŽƌƋƵĞ�ƐşŶŽĚŽ�Ġ�ƉĂůĂǀƌĂ�ŐƌĞŐĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĂ�ƉĞůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ�ƐǉŶ͕�ƋƵĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�͞ĐŽŵ͕͟�Ğ�ƉĞůŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀŽ�ŚŽĚſƐ͕�ƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�͞ĐĂŵŝŶŚŽ͘͟�
KƐ� ĐƌŝƐƚĆŽƐ� ŶĆŽ� ĨŽƌĂŵ ĐŚĂŵĂĚŽƐ� ŽƌŝŐŝŶĂůŵĞŶƚĞ� ĚĞ� ͞ĚŝƐĐşƉƵůŽƐ� ĚŽ�
�ĂŵŝŶŚŽ͟�ʹ ƋƵĞ�Ġ�:ĞƐƵƐ�ʹ ĐŽŵŽ�ĂƚĞƐƚĂŵ�ŽƐ��ƚŽƐ�ĚŽƐ��ƉſƐƚŽůŽƐ͍

�ĂŵŝŶŚŽ� ĨĞŝƚŽ� ũƵŶƚŽƐ͕� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƐŽď� Ă� ŽƌŝĞŶƚĂĕĆŽ� ĚŽ� ^ĞŶŚŽƌ�
ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĂĚŽ͕� ƉŽƌ� ƚŽĚŽ� Ž� ƉŽǀŽ� ĚĞ� �ĞƵƐ͕� ŶĂ� ǀĂƌŝĂĚĂ� Ğ� ŽƌĚĞŶĂĚĂ�
ƉůƵƌĂůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƐĞƵƐ� ŵĞŵďƌŽƐ� Ğ� ŶŽ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů� Ğ�
ĐŽŶǀĞƌŐĞŶƚĞ� ĚŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ͕� ĚŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĐĂƌŝƐŵĂƐ͕� ĚĂƐ�
ĚŝǀĞƌƐĂƐ�ƚĂƌĞĨĂƐ�Ğ�ĞƐƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘�/ƐƐŽ�ĨŽŝ�ƐƵďůŝŶŚĂĚŽ�ŶŽ�ĂŶŽ�ƉĂƐƐĂĚŽ�
ƉĞůĂ��ŽŶŐƌĞŐĂĕĆŽ�ƉĂƌĂ�Ă��ŽƵƚƌŝŶĂ�ĚĂ�&Ġ͕�ŶĂ�ĐĂƌƚĂ�/ƵǀĞŶĞƐĐŝƚ�ĞĐĐůĞƐŝĂ
ƐŽďƌĞ�Ă�ĐŽĞƐƐĞŶĐŝĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ŚŝĞƌĄƌƋƵŝĐŽƐ�Ğ�ĚŽŶƐ�ĐĂƌŝƐŵĄƚŝĐŽƐ͘

��/ŐƌĞũĂ͕�ĐŽŵ�ĞĨĞŝƚŽ͕�Ġ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ũƵŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�Ă�ƌĞƵŶŝĆŽ�ŶĂ�
ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ͕�ŶĆŽ�Ɛſ�ŶĂƋƵĞůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĨŽŶƚĂů�Ğ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀĂ�ĚĞ�ƐĞƵ�ƐĞƌ͕�
ƋƵĞ�Ġ�Ă�ƐŝŶĂǆĞ�ĞƵĐĂƌşƐƚŝĐĂ͗�ƋƵĂŶĚŽ�Ž�ƉŽǀŽ�ĚĞ��ĞƵƐ�ĞƐĐƵƚĂ�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ�Ğ�



ϭϲ

ĐĞůĞďƌĂ�Ž�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ĐŽƌƉŽ�Ğ�ĚŽ�ƐĂŶŐƵĞ�ĚŽ�^ĞŶŚŽƌ͕�ƉĞůĂ�ŐƌĂĕĂ�ĚŽ�
ƋƵĂů� ĞůĞ� ƐĞ� ĨĂǌ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶŽ�ŵĞŝŽ� ĚĞ� ƐĞƵ� ƉŽǀŽ� ƉĂƌĂ� Ă� ƐĂůǀĂĕĆŽ� ĚŽ�
ŵƵŶĚŽ͖�ŵĂƐ�ƚĂŵďĠŵ�ƉĂƌĂ�ĚŝƐĐĞƌŶŝƌ�ĚĞ�ƚĞŵƉŽƐ�Ğŵ�ƚĞŵƉŽƐ͕�ă�ĞƐĐƵƚĂ�
ĚŽ��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ͕�ĂƐ�ƋƵĞƐƚƁĞƐ�ĚŽƵƚƌŝŶĂŝƐ͕�ĐĂŶƀŶŝĐĂƐ�Ğ�ƉĂƐƚŽƌĂŝƐ�ƋƵĞ͕�
ƉŽƵĐŽ�Ă�ƉŽƵĐŽ͕�Ă�ŝŶƚĞƌƉĞůĂŵ͘

&Žŝ�ĂƐƐŝŵ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐŝƵ�ƵŵĂ�ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ƐŝŶŽĚĂů�ĚŽ�ĐŽƌĂĕĆŽ�ĚĂ�
ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ� ĚĞ� ĨĠ� ǀŝǀŝĚĂ� ƉĞůŽ� ƉŽǀŽ ĚĞ� �ĞƵƐ͗� Ğŵ� ŶşǀĞů� ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ͕�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕� ƌĞŐŝŽŶĂů� Ğ� ƵŶŝǀĞƌƐĂů͘� �� ŝƐƐŽ� Ğŵ� ĨŝĚĞůŝĚĂĚĞ� ĂŽ� ƉƌŝŶĐşƉŝŽ�
ŝŶĚĞƌƌŽŐĄǀĞů� ĚĞ� ƋƵĞ� ĂƐ� ĞƐƚƌƵƚƵƌĂƐ� Ğ� ŽƐ� ƉƌŽĐĞƐƐŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĚĞƐĞŶǀŽůǀĞƵ� ĞƐƐĞ� ŝŶƚĞŶƐŽ� Ğ� ŝŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚŽ� ĚŝŶĂŵŝƐŵŽ͕� ĞŵďŽƌĂ�
ŵĂƌĐĂĚŽƐ�ƉĞůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ĐƵůƚƵƌĂƐ͕�ĚŽƐ�ĐŽŶƚĞǆƚŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ͕�ĚĂƐ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ� ĞƐƉŝƌŝƚƵĂŝƐ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂƐƐĞŵ� ŶĂ� ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ĂŽ�ƚĞƐƚĞŵƵŶŚŽ�ĚĂ�^ĂŐƌĂĚĂ��ƐĐƌŝƚƵƌĂ�Ğ�ĂŽ�ĞŶƐŝŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĂ�
ƚƌĂĚŝĕĆŽ͘

�Ž�ĂƌƚŝŐŽ�K�ĨƵƚƵƌŽ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ�ĞƐƚĄ�ŶĂ�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕�ĚĞ��ŶǌŽ��ŝĂŶĐŚŝ

K�ƉĂƉĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ĚĞ�ŵĂŶĞŝƌĂ�ĞŵŝŶĞŶƚĞ�Ğ� ĐŽŵ�ŐƌĂŶĚĞ� ĨƌĞƋƵġŶĐŝĂ͕�
ĨĂůĂ�ĚĂ�ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŝǀĞƌ�Ă�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ŶĂ�/ŐƌĞũĂ�ĚĞ�ŚŽũĞ͘�EĂ�ƐƵĂ�
ƉĞƌƐƉĞƚŝǀĂ͕�ǀŝǀĞƌ�Ğ�ŝŶƐƚĂƵƌĂƌ�Ă�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ŶĂ�/ŐƌĞũĂ�ŶĆŽ�Ġ�Ɛſ�Ă�ŵĂŝŽƌ�
ƵƌŐġŶĐŝĂ͕�ŵĂƐ�ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ƉƌĄƚŝĐĂ�ĚĂ�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞƉĞŶĚĞ�Ž�
ĨƵƚƵƌŽ� ĚĂ� /ŐƌĞũĂ� Ğ� Ž� ƌĞŵĠĚŝŽ� ƉĂƌĂ� ŵƵŝƚĂƐ� ƉĂƚŽůŽŐŝĂƐ� ƋƵĞ� ŚŽũĞ�
ĞŵĞƌŐĞŵ�ĚĞǀĂƐƚĂĚŽƌĂƐ�Ğ�ĚŽůŽƌŽƐĂƐ͘



ϭϳ

�ƉſƐ� Ž� ĐŽŶĐşůŝŽ� sĂƚŝĐĂŶŽ� //� ĞƐƚĄǀĂŵŽƐ� ŚĂďŝƚƵĂĚŽƐ� Ă� ĨĂůĂƌ� ĚĞ�
͞ĐŽůĞŐŝĂůŝĚĂĚĞ͟� ĞƉŝƐĐŽƉĂů� Ğ� ƉƌĞƐďŝƚĞƌĂů͕� ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƋƵĞ� Ž� ƚĞƌŵŽ
͞ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͟� ƌĂƌĂŵĞŶƚĞ� ĞƐƚĂǀĂ� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ŶĂ� ůŝŶŐƵĂŐĞŵ� ĞĐůĞƐŝĂů
ĐĂƚſůŝĐĂ͘� �� ƋƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ĞǀŽĐĂǀĂ� Ă� ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕� ŝƐƐŽ� ĞƌĂ� ĨĞŝƚŽ� ĐŽŵ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ�ăƐ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ�ĚĂƐ�/ŐƌĞũĂƐ�ŽƌŝĞŶƚĂŝƐͲŽƌƚŽĚŽǆĂƐ͕�ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ�
ĐŽŵ� Ž� ƚĞƌŵŽ ͞ƐşŶŽĚŽͲƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͟� Ă� ƐƵĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ŐŽǀĞƌŶŽ͘� ��
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞŵ�ĞŶƚƌĞ�ŽƐ�ĚŽŝƐ�ŵŝůĠŶŝŽƐ�ƚĞŶŚĂ�
ƐŝĚŽ� ĚĞůŝŶĞĂĚŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ͕�ƉƌŝŵĞŝƌŽ�Ă� :ŽĆŽ�WĂƵůŽ� //� Ğ�ĚĞƉŽŝƐ�Ă�
�ĞŶƚŽ�ys/͕�Ƶŵ�ƉƌŽũĞƚŽ�ƉĂƌĂ�Ƶŵ�ƐşŶŽĚŽ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚŝǀĞƐƐĞ�ĂŽ�
ůĂĚŽ�ĚŽ�ďŝƐƉŽ�ĚĞ�ZŽŵĂ͕�ƉĂƌĂ�Ž�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂƌ�ŶŽ�ƐĞƵ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽ�ƉĞƚƌŝŶŽ�
ĚĞ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚĞ� ƉŽƌ� ƚŽĚĂƐ� ĂƐ� /ŐƌĞũĂƐ͘� �ƐƚĞ� ƉƌŽũĞƚŽ� ĨŽŝ� ĞůĂďŽƌĂĚŽ� ƉŽƌ�
ĂůŐƵŶƐ�ĚŽƐ�ŵĂŝŽƌĞƐ�ƚĞſůŽŐŽƐ�Ğ�ĞĐůĞƐŝſůŽŐŽƐ͕�Ğ� ĨŽŝ� ůĞǀĂĚŽ�ă�ĂƚĞŶĕĆŽ�
ĚŽƐ� ĚŽŝƐ� ƉĂƉĂƐ� ĐŽŵ� ŐƌĂŶĚĞ� ĞƐƉĞƌĂŶĕĂ͘� �� ĂƐƐŝŵ� ƋƵĞ� Ž� ƐşŶŽĚŽ� ĞƌĂ�
ƉĞŶƐĂĚŽ� Ğ� ĚĞƐĞũĂĚŽ͕� ĐŽŵŽ� ƌĞŶŽǀĂŵĞŶƚŽ� ĚĂ� ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ŐŽǀĞƌŶŽ�ĚĂ�
/ŐƌĞũĂ͘

hŵĂ� ǀĞǌ� ďŝƐƉŽ� ĚĞ� ZŽŵĂ͕� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕� ĚĞƉŽŝƐ� ĚĞ� ƚĞƌ� ĨĞŝƚŽ� ĂůŐƵŵĂƐ�
ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂƐ�ă�ĨŽƌŵĂ�ƐŝŶŽĚĂů�ĐŽŵŽ�ĞƐƚƌƵƚƵƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�/ŐƌĞũĂƐ�ŽƌƚŽĚŽǆĂƐ͕�
ĚĂƐ� ƋƵĂŝƐ� ĞǆƚƌĂŝ ĞŶƐŝŶĂŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵĞĕŽƵ� Ă� ƵƐĂƌ� Ž� ƚĞƌŵŽ� ͞ƐşŶŽĚŽͲ
ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͟�ĐŽŵ�Ƶŵ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ�ŵƵŝƚŽ�ŵĂŝƐ�ĂŵƉůŽ͗� ƐşŶŽĚŽ�Ġ�Ƶŵ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ͕�Ġ�ƵŵĂ�ŵŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ǀŝǀĞƌ�Ă�/ŐƌĞũĂ͖�ƐşŶŽĚŽ�Ġ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�
ĞĐůĞƐŝĂů� ƋƵĞ� ƚŽĚŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ĨĂǌĞƌ� ũƵŶƚŽƐ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ŽƐ� ĐƌŝƐƚĆŽƐ� ƐĆŽ�
ĐŽŵƉĂŶŚĞŝƌŽƐ�ĚĞ�ǀŝĂŐĞŵ͕�͞ƐŝŶŽĚĂŝƐ͖͟�ĐŽŵƵŶŚĆŽ͖�ƐşŶŽĚŽ�Ġ�ƚĂŵďĠŵ�
ůŝƚƵƌŐŝĂ͕�ƐĞŶĚŽ�Ƶŵ�ĂƚŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ�ƐĂŶƚĂ͕�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů͘

�� ƉƌĞĐŝƐŽ͕� ƉŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ĂƐƐƵŵŝƌ� ƵŵĂ� ĐŽŶĐĞĕĆŽ� ĚŽ� ƐşŶŽĚŽ� Ğ� ĚĂ�
ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƋƵĞ� ǀĄ� ĂůĠŵ� ĚŽ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂĚŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�
ƉŽŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ͗�Ă�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚŝůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ�ĞĐůĞƐŝĂů͕�
ĐŽŵŽ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐŝŵďſůŝĐŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ďĂƚŝǌĂĚŽƐ�Ğ�ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ�Ž�ǀŝǀĞŵ�Ğŵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ͕� ĐŽŵŽ� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƉĞƌŝĐŽƌĠƚŝĐŽ͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞ� ĂůŝŵĞŶƚĂ� ĚĂ�
ĐŝƌĐƵůĂƌŝĚĂĚĞ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ͘



ϭϴ

^ŝŵ͕�ĂĚŵŝƚĞͲƐĞ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄǀĂŵŽƐ�ƉƌŽŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚĂů�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ĚĂ
ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕� Ğ� ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ� ƉŽƌ� ŝƐƐŽ� ĚĞ� Ƶŵ� ůĂĚŽ� ĚĞǀĞŵŽƐ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ƶŵ�ĂƚƌĂƐŽ�ĚĂ�ƌĞĨůĞǆĆŽ�ƚĞŽůſŐŝĐĂ�ƐŽďƌĞ�Ž�ƚĞŵĂ͕�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ�
ĚĞǀĞŵŽƐ� ĐŽŶĨĞƐƐĂƌ� ƵŵĂ� ĚŝĨŝĐƵůĚĂĚĞ� ƌĞĂů� Ğŵ� ĐŚĞŐĂƌ� Ă� ĞƐƚĂ� ŶŽǀĂ�
ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ�ŝŶĚŝĐĂĚĂ�ƉĞůŽ�ƉĂƉĂ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘

�� ƉƌŽƉſƐŝƚŽ͕� ƐĞƌŝĂ� ŵƵŝƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� Ă� ŵĞĚŝƚĂĕĆŽ� Ğ� Ă� ŽƌĂĕĆŽ� ĚŽ�
͞�ĚƐƵŵƵƐ͕͟�ƵŵĂ�ƉƌĞĐĞ�ĐŽŵ�ƋƵĞ�ŚĄ�ŵĂŝƐ�ĚĞ�Ƶŵ�ŵŝůĠŶŝŽ�ŶŽ�ŽĐŝĚĞŶƚĞ�
ƐĞ�ĂďƌĞŵ�ĂƐ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂƐ�ƐŝŶŽĚĂŝƐ͘�EĞƐƚĞ�ƚĞǆƚŽ͕�ƋƵĞ�Ġ�ƵŵĂ�ǀĞƌĚĂĚĞŝƌĂ�
ĞƉŝĐůĞƐĞ� ŝŶǀŽĐĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ� ƐŽďƌĞ� Ă� ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ͕� ĞƐƚĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƵŵĂ ͞ĐŽŶĨĞƐƐŝŽ� ƉĞĐĐĂƚŽƌƵŵ� ĞĐĐůĞƐŝĂĞ͕͟� ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕� ƵŵĂ�
͞ƉĞŶŝƚġŶĐŝĂ͟� Ğŵ� ƋƵĞ� Ă� /ŐƌĞũĂ� ƐĞ� ƌĞĐŽŶŚĞĐĞ� ƉĞĐĂĚŽƌĂ͕� ŵĂƐ� ƐĂďĞ�
ƚĂŵďĠŵ� ĐŽůŽĐĂƌͲƐĞ� ă� ĞƐĐƵƚĂ� ĚĂ� WĂůĂǀƌĂ� ĚĞ� �ĞƵƐ� Ğ� Ğŵ� ĞƐĐƵƚĂ�
ƌĞĐşƉƌŽĐĂ� ĞŶƚƌĞ� ŝƌŵĆŽƐ� Ğ� ŝƌŵĆƐ͕� ƉĂƌĂ� ƉƌŽĐƵƌĂƌ� ĂƚƌĂǀĠƐ� ĚŽ�
ĚŝƐĐĞƌŶŝŵĞŶƚŽ� ĨĞŝƚŽ� Ğŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ� Ă� ƐŝŶĨŽŶŝĂ� ĞƐƉŝƌŝƚƵĂů� ŶĂƐ�
ƉŽŶĚĞƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ŶĂƐ�ĚĞĐŝƐƁĞƐ͘

^ĞũĂ͕�ŶŽ�ĞŶƚĂŶƚŽ͕�ĐůĂƌŽ͗�ŶĞƐƚĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶƐĆŽ͕�Ƶŵ�ƐşŶŽĚŽ�ŶĆŽ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�
ƵŵĂ ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ� ƌĞƐĞƌǀĂĚĂ� ĂŽƐ� ͞ƋƵĂĚƌŽƐ͕͟� ă� ŚŝĞƌĂƌƋƵŝĂ͕� Ă� ƋƵĂŶƚŽƐ�
ĞƐƚĆŽ�ă�ĐĂďĞĕĂ�ĚĞ�ŐƌƵƉŽƐ�ŽƵ�ŝŶƐƚŝƚƵŝĕƁĞƐ͕�ŵĂƐ�Ġ�ƵŵĂ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ�ĚĞ�
ďĂƚŝǌĂĚŽƐ� Ğŵ� ƋƵĞ� ĐĂĚĂ� Ƶŵ� Ğ� ƚŽĚŽƐ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĞƐĐƵƚĂĚŽƐ͕� ĚĞǀĞŵ�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƌͲƐĞ� ŶŽ� ĚŝĄůŽŐŽ� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ĞǆĐůƵŝ� ŽƐ� ĐŽŶĨůŝƚŽƐ͕� ĚĞǀĞŵ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ� ĐŽŶǀĞƌŐġŶĐŝĂƐ� ŶĂ� ĐĂƌŝĚĂĚĞ� ĨƌĂƚĞƌŶĂ� ĞĐůĞƐŝĂů͕� ĚĞǀĞŵ�
ƉƌŽĚƵǌŝƌ� ƵŵĂ� ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ� Ă� ƋƵĞ� ŽďĞĚĞĐĞƌ͘� /ƐƚŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ� Ž� ĂŶƚŝŐŽ�
ƉƌŝŶĐşƉŝŽ� ĞĐůĞƐŝĂů� ͞ƋƵŽĚ� ŽŵŶĞƐ ƚĂŶŐŝƚ͕� Ăď� ŽŵŶŝďƵƐ� ƚƌĂĐƚĂƌŝ� Ğƚ
ĂƉƉƌŽďĂƌŝ� ĚĞďĞƌ͖͟� ͞Ž�ƋƵĞ�Ěŝǌ� ƌĞƐƉĞŝƚŽ�Ă� ƚŽĚŽƐ͕�ƉŽƌ� ƚŽĚŽƐ�ĚĞǀĞ� ƐĞƌ�
ĚŝƐĐƵƚŝĚŽ�Ğ�ĂƉƌŽǀĂĚŽ͘͟

WĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐŝŶŽĚĂů͕�Ġ�ƉƌĞĐŝƐŽ�ĂĨŝƌŵĂƌ͕�ĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƚƵĚŽ�Ğ�ƐĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�Ă�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�Ɛſ�ƉŽĚĞ�ƐĞƌ�Ƶŵ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĨĞŝƚŽ�Ğŵ�
ĐŽŶũƵŶƚŽ� ƉĞůŽƐ� ĐƌŝƐƚĆŽƐ͕� ƐŽď� Ă� ŚĞŐĞŵŽŶŝĂ� ĚŽ� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ�



ϭϵ

ƉƌŽŵĞƚŝĚŽ� ƉĞůŽ� ^ĞŶŚŽƌ� :ĞƐƵƐ� ă� ƐƵĂ� /ŐƌĞũĂ͘� K� ͞ƐǉŶ͟� ;Ğŵ� ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�
ĐŽŵͿ�ŶĆŽ�ŝŵƉůŝĐĂ�Ɛſ�ƋƵĞ�ŽƐ�ĐƌŝƐƚĆŽƐ�ĐĂŵŝŶŚĞŵ�ũƵŶƚŽƐ͕�ŵĂƐ�ĞŶǀŽůǀĞ�
ƚĂŵďĠŵ�Ă� ĂĕĆŽ� ĚŽ� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ͕� ƋƵĞ͕� ŝŶǀŽĐĂĚŽ͕� ĚĞƐĐĞ͕� ŝŶƐƉŝƌĂ� Ğ�
ĂĐŽŵƉĂŶŚĂ� ƚŽĚŽ� Ž� ƉƌŽĐĞƐƐŽ� ƐŝŶŽĚĂů͘� KƵ� Ž� ƐşŶŽĚŽ� Ġ� Ƶŵ�
ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�Ğŵ�ƋƵĞ�Ġ�Ž��ƐƉşƌŝƚŽ�Ă�ƚĞƌ�Ž�ƉƌŝŵĂĚŽ�Ğ�Ă�ĂŐŝƌ͕�ŽƵ�ŶĆŽ�Ġ�
Ƶŵ� ƐşŶŽĚŽ� ĚĂ� /ŐƌĞũĂ͕�ŵĂƐ� Ɛſ� Ƶŵ� ĞŶĐŽŶƚƌŽ͕� ƵŵĂ� ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ͕� ƵŵĂ�
ŝŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ� ƐŽĐŝĂů͘� WŽƌƋƵĞ� ŶŽ� ƐşŶŽĚŽ� ĚĞǀĞ� ƐĞƌ� ĂĐŽŶƚĞĐĞƌ� ƵŵĂ�
͞ĐŽŶǀĞƌƐĆŽ�ĚŽ�ĐŽƌĂĕĆŽ͕͟�ƵŵĂ�ŝŶƐƉŝƌĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ŝŶĚŝĐĂ͕�ĞŶƐŝŶĂ͕�ŵŽƐƚƌĂ�Ğ�
ƌĞǀĞůĂ�ƋƵĂů�Ġ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ă�ǀŽŶƚĂĚĞ�ĚĞ��ĞƵƐ͘��ŝƚŽ�
ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ŵĂŶĞŝƌĂ͕�ĚĞǀĞ�ƚƌĂƚĂƌͲƐĞ�ĚĞ�Ƶŵ�ƉƌĞĚŝƐƉŽƌ�ƚƵĚŽ�Ă�Ĩŝŵ�ĚĞ�ƋƵĞ�
Ž� �ƐƉşƌŝƚŽ� ^ĂŶƚŽ� ƉŽƐƐĂ� ĐŽŶĚƵǌŝƌ� ĂƚĠ� ĂŽ� ƚĞƌŵŽ� Ž� ƚƌĂďĂůŚŽ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ͘�
YƵĂŝƐ�ƐĆŽ͕�ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂƐ�ĞƚĂƉĂƐ�Ă�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌ�ĐŽŵŽ�͞ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐŝŶŽĚĂů͍͟

�Ž�ŝŶşĐŝŽ�ĞƐƚĄ�Ă�ĞƐĐƵƚĂ͗�ĞƐĐƵƚĂ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ͕�ĞƐĐƵƚĂ�ŶĂ�/ŐƌĞũĂ͕�ĞƐĐƵƚĂ�ĚŽ�
ŵƵŶĚŽ� ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ� ĐŽŵŽ� ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͘� �ŵĞƌŐĞŵ ƐĞŵƉƌĞ�
ŶĞĐĞƐƐŝĚĂĚĞƐ͕� ĚĞƐĂĨŝŽƐ͕ ĐƌŝƐĞƐ͕� ĐŽŶĨůŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ĚĞǀĞŵ� Ğŵ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ�
ůƵŐĂƌ�ƐĞƌ�ůŝĚŽƐ�Ğ�ĞƐĐƵƚĂĚŽƐ͕�ŶĆŽ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐŝĂĚŽƐ�ŶĞŵ�ƌĞŵŽǀŝĚŽƐ͘�dŽĚŽ�
Ž�ƉŽǀŽ�ĚĞ��ĞƵƐ�ĚĞǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƚĂƌ�ĞƐƚĂ�ǀŝŐŝůąŶĐŝĂ�Ğ�ĞƐƚĂƌ�ă�ĞƐĐƵƚĂ͘�KƐ��ƚŽƐ�
ĚŽƐ��ƉſƐƚŽůŽƐ�ƚĞƐƚĞŵƵŶŚĂŵ�ƋƵĞ�Ă�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĨŽŝ�ƉĞƌĐŽƌƌŝĚĂ�ƉĞůĂ�
/ŐƌĞũĂ�ŶĂƐĐĞŶƚĞ�ũĄ�ƉĂƌĂ�ƌĞĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌ�Ž�ŐƌƵƉŽ�ĚŽƐ��ŽǌĞ͕�ŵƵƚŝůĂĚŽ�ĂƉſƐ�
Ă�ƚƌĂŝĕĆŽ�ĚĞ�:ƵĚĂƐ͘��ĞƉŽŝƐ�ĨĞǌͲƐĞ�Ƶŵ�ĐĂŵŝŶŚŽ�ƐŝŶŽĚĂů�ƉĂƌĂ�ƌĞƐŽůǀĞƌ�Ž�
ĐŽŶĨůŝƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ũƵĚĞƵƐ�Ğ�ŚĞůĞŶŝƐƚĂƐ�ŶĂ�ƌĞƉĂƌƚŝĕĆŽ�Ğ�ƉĂƌƚŝůŚĂ�ĚŽƐ�ďĞŶƐ͕�
Ğ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĂĐŽŶƚĞĐĞƵ�ƉĞƌĂŶƚĞ�Ă�ĂŵĞĂĕĂ�ĚĞ�Ƶŵ�ĐŝƐŵĂ�ŶĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�
ĐƌŝƐƚĆ�ĞŶƚƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶĄƌŝŽƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝǌĂĚŽƌĞƐ�ĚŽƐ�ƉĂŐĆŽƐ�Ğ�Ă�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞ�
ĚŽƐ�ũƵĚĞŽĐƌŝƐƚĆŽƐ�ĚĞ�:ĞƌƵƐĂůĠŵ͘

dƌĂƚĂͲƐĞ͕� ƉŽƌ� ŝƐƐŽ͕� ĚĞ� ƐĂďĞƌ� ůĞƌ� Ğ� ĞƐĐƵƚĂƌ� Ă� ƌĞĂůŝĚĂĚĞ� ĐŽŵ� ŽƐ� ƐĞƵƐ�
ŝŶĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ŶşǀĞŝƐ�ĚĞ�ĐƌşƚŝĐĂ͘��ƐĐƵƚĂƌ�ƚŽƌŶĂͲƐĞ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ͕�
ĞƐĐƵƚĂƌͲ ƐĞ�Ƶŵ�ĂŽ�ŽƵƚƌŽ͕�ŶĂ�ǀŽŶƚĂĚĞ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚĞƌ�ĂůŐŽ�ĚŽ� ŽƵƚƌŽ�Ğ�
ĂĐŽůŚĞƌĞŵͲƐĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͗�Ă�ĞƐĐƵƚĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽƐ͕�ŵĞŵďƌŽƐ�ĨŽƌƚĞƐ�ŽƵ�
ĨƌĄŐĞŝƐ͕� ũƵƐƚŽƐ� ŽƵ� ƉĞĐĂĚŽƌĞƐ͕� ŝŶƚĞůŝŐĞŶƚĞƐ� ŽƵ� ƐŝŵƉůĞƐ͕� ũƵĚĞƵƐ� ŽƵ�



ϮϬ

ŐƌĞŐŽƐ͕� ŚŽŵĞŶƐ� ŽƵ� ŵƵůŚĞƌĞƐ͕� Ġ� ƵŵĂ� ĐŽŶĨŝƐƐĆŽ� ƉƌĄƚŝĐĂ� Ğ� ƵŵĂ�
ĐĞůĞďƌĂĕĆŽ�ĚĂ�ƵŶŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ďĂƚŝǌĂĚŽƐ�Ğŵ��ƌŝƐƚŽ͘�dŽĚŽƐ�ƚġŵ�Ă�ŵĞƐŵĂ�
ĚŝŐŶŝĚĂĚĞ�ĚĞ�ĨŝůŚŽƐ�Ğ�ĨŝůŚĂƐ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�Ğ�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�ĚĞ�ŝƌŵĆŽƐ�Ğ�ŝƌŵĆƐ�ĚĞ�
:ĞƐƵƐ��ƌŝƐƚŽ͗�ͨhŵ�Ɛſ�ĐŽƌƉŽ͕�Ƶŵ�Ɛſ�ĞƐƉşƌŝƚŽ͕�ƵŵĂ�Ɛſ�ǀŽĐĂĕĆŽ͕ͩ�ƵŵĂ�
ƷŶŝĐĂ�ĐŽŵƵŶŚĆŽ�ĞĐůĞƐŝĂů͊���/ŐƌĞũĂ�Ġ�ƵŵĂ�ĨƌĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ ;͞ĂĚĞůƉŚſƚĞƐ͟Ϳ͕�
ŽƐ�ĐƌŝƐƚĆŽƐ�ƐĆŽ�ͨƉĞĚƌĂƐ�ǀŝǀĂƐ�ĚŽ�ĞĚŝĨşĐŝŽ�ĞƐƉŝƌŝƚƵĂůͩ�ƋƵĞ�Ġ�Ă�/ŐƌĞũĂ͕�Ğ�
Ğŵ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�ĚĞůĞƐ�ĞƐƚĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ž��ƐƉşƌŝƚŽ�̂ ĂŶƚŽ͕�Ă�͞ ƵŶĐƚŝŽ ŵĂŐŝƐƚƌĂ͕͟�
ĂƋƵĞůĞ� ͞ŽĚŽƌ͟� ʹ Ěŝǌ� Ž� ƉĂƉĂ� &ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ʹ ƋƵĞ� Ž� ŚĂďŝůŝƚĂ� Ă� ŶĂƌƌĂƌ� ĂƐ�
ŵĂƌĂǀŝůŚĂƐ�ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ�ƉĞůŽ�^ĞŶŚŽƌ͕�Ă�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ă�ƐƵĂ�ĂĕĆŽ�Ğ�Ă�ǀŝǀĞƌ�
Ă�ƐƵĂ�ĞǆŝƐƚġŶĐŝĂ�ĐŽŵŽ�ĚŝŶąŵŝĐĂ�ĚŽ�ZĞŝŶŽ͘

�ŽŵƵŶŝĚĂĚĞ� ƉƌŽĨĠƚŝĐĂ͕� ƐĂĐĞƌĚŽƚĂů� Ğ� ƌĞĂů͕� Ă� /ŐƌĞũĂ� ĂůŝŵĞŶƚĂͲƐĞ� ĚĂ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ͕� ŶĂ� ƉůƵƌĂůŝĚĂĚĞ� ĚŽƐ� ĚŽŶƐ� Ğ� ĚŽƐ�
ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ�ĚĂĚŽƐ�ƉĞůŽ��ƐƉşƌŝƚŽ�^ĂŶƚŽ�Ă�ĐĂĚĂ�Ƶŵ͘�K�ĐĂŵŝŶŚŽ�ƐŝŶŽĚĂů�
Ġ�Ž�ĐĂŵŝŶŚŽ�ĚĞƐƚĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ƋƵĞ�ƋƵĞƌ�ƉĞƌĐŽƌƌĞƌ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ͕�
ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ƵŶŝĚĂ�ŶƵŵĂ�ĐŽŵƵŶŚĆŽ�ƌĞĂů͕�ƉĂƌĂ�ĐŚĞŐĂƌ�ă�ŵĞƐŵĂ�ŵĞƚĂ͗�
Ž� ƌĞŝŶŽ� ĚĞ��ĞƵƐ͘� dŽŵĂƌ� Ă� ƉĂůĂǀƌĂ� Ġ� ƉŽƌ� ŝƐƐŽ� ĞƐƐĞŶĐŝĂů� ŶĂ� ǀŝĚĂ� ĚĂ�
/ŐƌĞũĂ͕�ƉŽƌƋƵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌ͕�ĞŶƚƌĂƌ�ŶƵŵ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŶƵŵ�ĚŝĄůŽŐŽ�
ƋƵĞ� ƉůĂƐŵĂ� ƋƵĂŶƚŽƐ� ƐĞ� ĞƐĐƵƚĂŵ� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂŵĞŶƚĞ͕� Ğ� ĐƌŝĂ� ŶĞůĞƐ�
ƐŽůŝĚĂƌŝĞĚĂĚĞ� Ğ� ĐŽƌƌƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘� �ƐƐŝŵ� Ă� ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ� Ġ�
ŐĞƌĂĚŽƌĂ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĐŽŶƐĐŝġŶĐŝĂ�ĞĐůĞƐŝĂů͕�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨĠ�ƉĞŶƐĂĚĂ�Ğ�ŵŽƚŝǀĂĚĂ�
ƋƵĞ�ƚŽƌŶĂ�ƚŽĚŽ�Ž�ďĂƚŝǌĂĚŽ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĂ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�Ğ�ĚĂ�ŵŝƐƐĆŽ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ͘

EĞƐƚĂ�ĞƐĐƵƚĂ�͞ŚŽƌŝǌŽŶƚĂů͟�ĚĞǀĞ�ĞƐƚĂƌ�ƐĞŵƉƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�Ă�ĞƐĐƵƚĂ�ĚŽ�
�ǀĂŶŐĞůŚŽ͕�ĚĂƋƵŝůŽ�ͨ ƋƵĞ�Ž��ƐƉşƌŝƚŽ�Ěŝǌ�ăƐ�/ŐƌĞũĂƐͩ͘�YƵĞƌŽ�ĚŝǌĞƌ�ͨ ŶĞƐƚĂ�
ĞƐĐƵƚĂͩ�ĚŽƐ�ŝƌŵĆŽƐ�Ğ�ĚĂƐ�ŝƌŵĆƐ͕�Ğ�ŶĆŽ�ͨũƵŶƚŽ�Ă�ĞƐƚĂ�ĞƐĐƵƚĂ͕ͩ�ƉŽƌƋƵĞ�
ŶĆŽ� Ġ� ƉŽƐƐşǀĞů� ƐĞƉĂƌĂƌ� Ă� ĞƐĐƵƚĂ� ŝŶƚƌĂͲŚƵŵĂŶĂ� ĚĂ� ĞƐĐƵƚĂ� ĚĞ� �ĞƵƐ͘�
�ĞƵƐ�ĨĂůĂͲŶŽƐ ŶŽƐ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽƐ͕ ŶŽƐ�ĞŶĐŽŶƚƌŽƐ�ĐŽŵ�ŽƐ�ŽƵƚƌŽƐ͕�ŶĂ�
ĞƐƉĞƐƐƵƌĂ�ĚŽ�ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ͕�ƋƵĞƌ�ĞƐĐƵƚĞŵŽƐ�Ă�ƐƵĂ�WĂůĂǀƌĂ�ŶĂ�ůŝƚƵƌŐŝĂ�ŽƵ�
ŶĂ� ͞ůĞĐƚŝŽ� ĚŝǀŝŶĂ͕͟� ƋƵĞƌ� ƋƵĂŶĚŽ� ĞŶĐŽŶƚƌĂŵŽƐ� ŽƐ� ŶŽƐƐŽƐ� ŝƌŵĆŽƐ� Ğ�
ŝƌŵĆƐ�Ğŵ�ŚƵŵĂŶŝĚĂĚĞ͘���ǀĞƌĚĂĚĞ�ƋƵĞ͕�ŶŽ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞŝƚĂ�ă�ĞƐĐƵƚĂ�Ġ�



Ϯϭ

ƉƌĞĐŝƐŽ�ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƌ�ĞŶƚƌĞ�Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ůŝƚƷƌŐŝĐĂ�Ğ�Ž�ĐŽŶƚĂĐƚŽ�ĚŝƌĞƚŽ�ĐŽŵ�
Ă�WĂůĂǀƌĂ�ĐŽŶƚŝĚĂ�ŶĂƐ��ƐĐƌŝƚƵƌĂƐ͕�ƉŽƌ�Ƶŵ�ůĂĚŽ͕�Ğ�Ă�ĚŝŵĞŶƐĆŽ�ĚŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�
ĚŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ͕�ĚĂ�ŚŝƐƚſƌŝĂ͕�ĚĂ�ǀŝĚĂ�ĚŝĄƌŝĂ͕�ƉŽƌ�ŽƵƚƌŽ͘

�ŵ� ƚŽĚŽ� Ž� ĐĂƐŽ͕� Ġ� ǀĞƌĚĂĚĞŝƌŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉĂƐƐŽ� ĚĂ� ĞƐĐƵƚĂ�
ƌĞĐşƉƌŽĐĂ�Ğ�ĚĂ�ƚŽŵĂĚĂ�ĚĂ�ƉĂůĂǀƌĂ�Ġ�ŚŽũĞ�ŵĂŝƐ�ĚŝĨşĐŝů�Ğ�ĄƌĚƵŽ͕�ƉŽƌƋƵĞ�
Ă� ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƌĞƋƵĞƌ� ŽďĞĚŝġŶĐŝĂ� ĂŽ� �ǀĂŶŐĞůŚŽ͕� ƉĞƌƚĞŶĕĂ� ĞĐůĞƐŝĂů͕�
ĨŽƌŵĂĕĆŽ� ĐŽŶƚşŶƵĂ͕� ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝĚĂĚĞ� ƉĂƌĂ� Ă� ŵƵĚĂŶĕĂ� Ğ� ƉĂƌĂ� Ă�
ĐƌŝĂƚŝǀŝĚĂĚĞ͗� ŶĆŽ� ĞƐƚĂŵŽƐ� ĞǆĞƌĐŝƚĂĚŽƐ� ŶĞƐƚĂ� ĞƐĐƵƚĂ͕� Ğ�ŵĞƐŵŽ� ŶĂƐ�
ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ� ŵŽŶĄƐƚŝĐĂƐ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞƌŝĂŵ� ƐĞƌ� ĐĂƐĂƐ� Ğ� ĞƐĐŽůĂƐ� ĚĞ�
ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ͕�ŶĂ�ƌĞĂůŝĚĂĚĞ�ĞƐƚĂ�ŽƉĞƌĂĕĆŽ�Ġ�ĚŝĨşĐŝů͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵĂŶĞŝƌĂ�ƋƵĞ�
ĚĄ� ůƵŐĂƌ� Ă� ƵŵĂ�ĚĞŵŝƐƐĆŽ� ŐĞƌĂů� Ğ� ă� ĞƐĐŽůŚĂ� ĚĞ� ĚĞŝǆĂƌ� Ă� ƉĂůĂǀƌĂ͕� Ğ�
ƉŽƌƚĂŶƚŽ� Ă� ĚĞĐŝƐĆŽ͕� ă� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ͘� DĂƐ� ƌĞƉŝƚŽ͗� Ž� ƉƌŝŵĞŝƌŽ� ƉĂƐƐŽ�
ƐŝŶŽĚĂů� ĐŽŶƚŝŶƵĂ�Ă� ƐĞƌ� Ă�ĞƐĐƵƚĂ� ƌĞĐşƉƌŽĐĂ͕�Ă� ƚŽŵĂĚĂ�ĚĂ�ƉĂůĂǀƌĂ�ĚĂ�
ƉĂƌƚĞ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ͕� ŶŝŶŐƵĠŵ�ĞǆĐůƵşĚŽ͕� Ă� ǀŽŶƚĂĚĞ� ĚĞ� ŶĆŽ� ĞƐĐŽŶĚĞƌ� ŽƵ�
ƌĞŵŽǀĞƌ� ŽƐ� ĐŽŶĨůŝƚŽƐ͕� ƋƵĞ� ĚĞǀĞŵ� ƐĞƌ� ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽƐ͕� Ă� ĂĨŝƌŵĂĕĆŽ�ĚĂ�
ĨƌĂƚĞƌŶŝĚĂĚĞ�ĂƚƌĂǀĠƐ�ĚŽ�ƌĞĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĚĂ�ƐƵďũĞƚŝǀŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ŽƵƚƌŽ�Ğ�
ĚĂ�ƐƵĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ͘ dŽĚĂ�Ă�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ͕�Ğ�ŶŽ�ƐĞƵ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĐĂĚĂ�
Ƶŵ�Ğ�ĐĂĚĂ�ƵŵĂ�ĐŽŵ�Ă�ĞƐĐƵƚĂ�Ğ�Ă�ƉĂůĂǀƌĂ͕�ƐĆŽ�ĐĂƉĂǌĞƐ�ĚĞ�ŵŽƐƚƌĂƌ�Ž�
ĂĐŽƌĚŽ�ͨĐŽŵ�ƚŽĚĂ�Ă�/ŐƌĞũĂͩ͘

�ĞƉŽŝƐ� ĚĞƐƚĂ� ƉƌŝŵĞŝƌĂ� ĞƚĂƉĂ͕� ŝŵƉƁĞͲƐĞ� ĞŵƉƌĞĞŶĚĞƌ� Ƶŵ� ĐĂŵŝŶŚŽ�
ƉĂƌĂ� ĚĞĐŝĚŝƌ� Ğ� ĚĞůŝďĞƌĂƌ͘� KƐ� ſƌŐĆŽƐ� ĞĐůĞƐŝĂŝƐ� ĚĞ� ĞǆĞƌĐşĐŝŽ� ĚĂ�
ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ� ƉƌĞǀŝƐƚŽƐ� ĂƚĠ� ĂŐŽƌĂ� ʹ ƐşŶŽĚŽ� ĚŽƐ� ďŝƐƉŽƐ͕� ƐşŶŽĚŽ�
ĚŝŽĐĞƐĂŶŽ͕� ĐŽŶƐĞůŚŽ� ƉƌĞƐďŝƚĞƌĂů� Ğ� ƉĂƐƚŽƌĂů͕� ĐŽŶƐĞůŚŽ� ƉĂƐƚŽƌĂů�
ƉĂƌŽƋƵŝĂů�ʹ ƐĆŽ� ƚŽĚŽƐ�ĐŽŶƐƵůƚŝǀŽƐ͕� ŽƵ� ƐĞũĂ͕�ƉƌĞǀġĞŵ�ƵŵĂ�ĐŽŶƐƵůƚĂ�
ƉĂƌĂ�ĐŚĞŐĂƌ�Ă�ƵŵĂ�ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ƐŝŶŽĚĂů͘
�ŽŶƐƵůƚĂƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂ�ĂĐŽůŚĞƌ�Ƶŵ�ƉĂƌĞĐĞƌ�ŽƵ�ƵŵĂ�ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ�ǀŝŶĚĂƐ�ĚĞ�
ƵŵĂ�ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ�ŽƵ�ĚŽƐ�ƐĞƵƐ�ŵĞŵďƌŽƐ͕�ŵĂƐ�Ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�ĞƐƚĄ�
ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ĞƐƚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐƚĂƐ͘��ƐƚĄ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂ�Ă�ƐŽůŝĐŝƚĄͲůĂƐ�Ğ�Ă�ĞƐĐƵƚĄͲ
ůĂƐ͕�ŵĂƐ�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞ�ůŝǀƌĞ�ŶŽ�ĚĞůŝďĞƌĂƌ͕�Ğ�ŶĆŽ�ƚĞŵ�ƐĞƋƵĞƌ�ĚĞ�ŚŽŶƌĂƌ�



ϮϮ

ƵŵĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ�ĞǆƉƌĞƐƐĂ�ĚĞƐƚĞ�ŵŽĚŽ͘���ĚĞůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĂ�/ŐƌĞũĂ�ƌĞĂůŝǌĂͲƐĞ�
ĐŽŵ� Ž� ĐŽŶĐƵƌƐŽ� ĚĞ� ƚŽĚŽƐ͕� ŵĂƐ� ŶƵŶĐĂ� ƐĞŵ� Ă� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů�
;ƉĂƉĂ͕�ďŝƐƉŽ͕�ƉĄƌŽĐŽͿ͕�Ă�ƋƵĂů�ĂƐƐƵŵĞ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞ�ƉĞƐƐŽĂů�ĚĂ�
ĚĞĐŝƐĆŽ͕� Ğ� ŶŽ� ĞŶƚĂŶƚŽ� ͨŶĆŽ� ƐĞ� ĂĨĂƐƚĂƌĄ� ĚĂƐ� ŽƉŝŶŝƁĞƐ� ŽƵ� ǀŽƚŽƐ�
ĞǆƉƌĞƐƐŽƐ�Ğŵ ůĂƌŐĂ�ŵĂŝŽƌŝĂ͕�Ă�ŶĆŽ�ƐĞƌ�ƉŽƌ�ŐƌĂǀĞƐ�ŵŽƚŝǀŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄƚĞƌ�
ĚŽƵƚƌŝŶĂů͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌ� ŽƵ� ůŝƚƷƌŐŝĐŽͩ� ;�ŽŶŐƌĞŐĂĕĆŽ� ƉĂƌĂ� ŽƐ� �ŝƐƉŽƐ͕�
͞�ƉŽƐƚŽůŽƌƵŵ� ƐƵĐĐĞƐƐŽƌĞƐ͟� ϭϳϭ͕� ϮϬϬϰͿ͘� ^ĞũĂ� Ğŵ� ƚŽĚŽ� Ž� ĐĂƐŽ�
ƌĞĐŽŶŚĞĐŝĚŽ�ƋƵĞ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�Ž�ŵĞƐŵŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ƐşŶŽĚŽ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�
ŵĞŵďƌŽƐ�ƐĆŽ�ĐŚĂŵĂĚŽƐ�Ă�ĐŽůĂďŽƌĂƌ�ĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ŶĂ�ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ�ĚĂƐ�
ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ�Ğ�ĚŽƐ�ĚĞĐƌĞƚŽƐ͘

�� ĞůĂďŽƌĂĕĆŽ� ĚĂ� ĚĞĐŝƐĆŽ� ĚĞ� ƵŵĂ� ĂƐƐĞŵďůĞŝĂ� ƐŝŶŽĚĂů� ƉĞƌƚĞŶĐĞ͕�
ƉŽƌƚĂŶƚŽ͕�ĂŽƐ�ŵĞŵďƌŽƐ�ƋƵĞ�Ă� ĐŽŵƉƁĞŵ͕�ĞŶƋƵĂŶƚŽ�ƋƵĞ�Ă�ĚĞĐŝƐĆŽ�
ĐĂďĞ�ă�ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů͕�ƋƵĞ�Ă�ĂƐƐƵŵĞ�Ğ�Ă�ĚĞůŝďĞƌĂ͘���ǀĞƌĚĂĚĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĂĚŵŝƚĞ�ƋƵĞ�Ă ĞǆƉƌĞƐƐĆŽ�͞ǀŽƚƵŵ�ƚĂŶƚƵŵ�ĐŽŶƐƵůƚŝǀƵŵ͟�;͞ǀŽƚŽ�Ɛſ�
ĐŽŶƐƵůƚŝǀŽ͟Ϳ�Ġ�ŝŶĂĚĞƋƵĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƌ�Ă�ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ĐŽŵŽ�ĐĂŵŝŶŚŽ�
ĚĞ�ĐŽŵƵŶŚĆŽ͖�ŵĂƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�Ɛſ�ŶŽ�ŝŶşĐŝŽ�ĚĞ�ƵŵĂ�ŶŽǀĂ�ĂƋƵŝƐŝĕĆŽ�ĚĞ�
ƚŽĚŽ�Ž�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ƐŝŶŽĚĂů͕�ƋƵĞ�ŚŽũĞ�ƋƵĞƌ�ĂďƐŽůƵƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞĐŽŶŚĞĐĞƌ�Ă�
ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ�ĚŽƐ�ĐĂƌŝƐŵĂƐ�Ğ�ĚŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ͕�Ğ�Ă�ƋƵĂůŝĚĂĚĞ�ĚŽ�ƉŽǀŽ�ĚĞ�
�ĞƵƐ�ĞŶƋƵĂŶƚŽ� ƐƵũĞŝƚŽ�ƋƵĞ͕ ĂůŝŵĞŶƚĂĚŽ�ƉĞůŽ� ͞ƐĞŶƐƵƐ� ĨŝĚĞŝ͕͟�Ġ� ƐĞŵ�
ĐĞƌƚŽ� ƐĞŶƚŝĚŽ� ŝŶĨĂůşǀĞů� ͞ŝŶ� ĐƌĞĚĞŶĚŽ͟� ŽƵ� ƐĞũĂ͕� ĂŽ� ĐƌĞƌ͕� ŶĆŽ� ƉŽĚĞ�
ĞŶŐĂŶĂƌͲƐĞ͕�ĂŝŶĚĂ�ƋƵĞ�ŶĆŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƉĂůĂǀƌĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�Ă�ƐƵĂ�ĨĠ͘�
KƐ�ƉĂƐƚŽƌĞƐ͕� ũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŵ�Ž�ƉŽǀŽ� ĚĞ��ĞƵƐ͕� Ğŵ�ƐşŶŽĚŽ͕�ĚĞǀĞŵ�
ͨĞǆĂŵŝŶĂƌ�ƚƵĚŽ�Ğ�ĚŝƐĐĞƌŶŝƌ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�Ġ�ďŽŵ͕ͩ�ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ƐĞŵƉƌĞ͕�
Ğŵ�ĐŽŶũƵŶƚŽ͕�Ă�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ�ĚĂ�ǀŝĚĂ�Ğ�ĚŽ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽ�ƉŽǀŽ�
ĚĞ��ĞƵƐ�ĐŽŵ�Ž��ǀĂŶŐĞůŚŽ͘

�ŝƐĐĞƌŶŝƌ� Ğ� ĚĞůŝďĞƌĂƌ� Ġ� Ƶŵ� ĂƚŽ� ĞĐůĞƐŝĂů͕� ŝŶƐƉŝƌĂĚŽ� ƉĞůĂ� WĂůĂǀƌĂ� ĚĞ�
�ĞƵƐ͕�ĨƌƵƚŽ�ĚŽ�ĞǆĂŵĞ�ĚŽƐ�ƐŝŶĂŝƐ�ĚŽƐ�ƚĞŵƉŽƐ͕�ŐĞƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŵĂ�ĞƐĐƵƚĂ�
Ğ�ƉŽƌ�Ƶŵ�ĚĞďĂƚĞ�ĨƌĂƚĞƌŶŽ�ƋƵĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂ�ĚŽ�ĐŽŶĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�Ƶŵ�Ğ�
ĚĞ�ƚŽĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƌ�ĞůĂďŽƌĂƌ�Ğ�ĚĞĐŝĚŝƌ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƋƵŝůŽ�ƋƵĞ�



Ϯϯ

Ğŵ� ƐĞŐƵŝĚĂ� Ġ� ĚĞůŝďĞƌĂĚŽ� ƉĞůĂ� ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů͕� ƋƵĞ� ŶĆŽ� ƉŽĚĞ�
ĚŝƐƉĞŶƐĂƌ�Ž�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ�ĚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�ŵŝŶŝƐƚĠƌŝŽƐ�Ğ�ĐĂƌŝƐŵĂƐ�ĞĐůĞƐŝĂŝƐ͘�
��ƐŝŶŽĚĂůŝĚĂĚĞ�ŶĆŽ�ƐĞ�ĞƐŐŽƚĂ�ƉŽƌ�ŝƐƐŽ�ŶƵŵ�ĂĐŽŶƚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐĞůĞďƌĂĚŽ�
;Ƶŵ� ƐşŶŽĚŽͿ͕� ŵĂƐ� ĚĞǀĞ� ƐƵƌŐŝƌ� ĐŽŵŽ� ĞƐƚŝůŽ� ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ� ĚĂ� /ŐƌĞũĂ͗
ĐĂŵŝŶŚĂƌ�ũƵŶƚŽƐ͕�ƉĂƐƚŽƌĞƐ�Ğ�ƉŽǀŽ�ĚĞ��ĞƵƐ͕�ŶĂ�ƉĞƌĞŐƌŝŶĂĕĆŽ�ƋƵĞ�ƚŽĚĂ�
Ă�/ŐƌĞũĂ�ƌĞĂůŝǌĂ�ƉĂƌĂ�Ž�ZĞŝŶŽ͘�͞�ǆ�ĐŽŶĐŽƌĚĂŶƚŝĂ�ƐƵƐƐŝƐƚŝƚ�ĞĐĐůĞƐŝĂ͖͟�͞Ă�
/ŐƌĞũĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚŽ�ĂĐŽƌĚŽ͕�ĚĂ�ĐŽŶĐſƌĚŝĂ͟�ĞŶƚƌĞ�ƚŽĚŽƐ�ŽƐ�ƐĞƵƐ�
ŵĞŵďƌŽƐ͘
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